Talouden tasapainotus 2020-2022

Ohjausryhman ehdotus talouden tasapainottamisen keinoiksi
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PERLACCUN



Asukasluku muuttuu....?

Kemijarvi 2040 2009-18 2009-18/v 2009-18 2009-18/v 2018-25 2018-25/v 2018-25 2018-25/v
Asukasluku 8519 7892 7370 6550 6104 5408] -1149 -128 -13,5% -1,5 % -820 -117  -11,1% -1,6 %
0-5 paivahoito 303 283 247 178 165 156 -56 -6 -185% -2,1% -69 -10 -27,9% -4,0 %
6 esiopetus 59 56 43 34 31 28 -16 2 27,1% -3,0% -9 -1 -20,9 % -3,0%
7-12 alakoulu 398 323 320 251 195 177 -78 -9 -19,6 % -2,2 % -69 -10 -21,6 % -3,1%
13-15 ylakoulu 264 204 169 148 119 94 -95 -11  -36,0 % -4,0 % -21 3 124 % -1,8 %
16-18 lukio/toinen aste 313 212 182 138 135 92 -131 -15  -41,9 % 4,7 % -44 -6 -242% -3,5 %
19-23 nuoret tydikaiset ja 356 282 193 164 157 115 -163 -18 -45,8% -5,1% -29 -4 -15,0 % -2,1%
24-64 tydssakayvat 4472 3915 3426 2694 2345 2186| -1046 -116  -23,4 % -2,6 % -732 -105 -21,4% -3,1%
65-74 elakkeelle siirtyneet] 1285 1348 1497 1444 1307 839 212 24 16,5% 1,8 % -563 -8 -35% -0,5%
75-84 elakkeella olevat 861 965 942 1069 1203 1073 81 9 9,4 % 1,0% 127 18 135% 1,9%
85... ikdantyneet 208 304 351 430 447 648 143 16 68,8 % 7,6 % 79 11 225% 3,2%
Huoltosuhde 2009-18 2009-18/v 2018-25 2018-25/v
Kemijarvi 65,7 79,0 93,9 118,6 131,5 126,0 28 3 429% 4,8 % 25 4 26,3% 3,8%
Verrokit 54,4 62,0 67,4 72,0 74,4 78,0 13 1 239% 2,7 % 5 1 6,8 % 1,0%
Koko maa 63,3 72,4 80,3 90,7 95,9 99,1 17 2 268% 3,0% 10 1 13,0% 1,9 %
Mediaani-ika 2009-18 2009-18/v 2018-25 2018-25/v
Kemijarvi 53,0 56,0 58,0 62,0 64,0 62,0 5 1 9,4 % 1,0% 4 1 6,9 % 1,0%
Verrokit ka 41,6 42,8 43,8 45,9 47,3 49,3 2 0 53 % 0,6 % 2 0 4,8% 0,7%
Koko maa ka 45,7 47,5 49,2 51,7 53,0 54,3 3 0 7,6 % 0,8 % 3 0 51 % 0,7 %
Perlacon Oy 2019 Asl. 2019M08* 7 331

® Tilastokeskus arvioi asukasluvun laskun pysyvan tasaisena

* Tyoikaisten maaran ennakoidaan edelleen laskevan = negatiivinen vaikutus verotettavan tulon kehitykseen.
® Lasten maaran ennakoidaan vahenevan — syntyvien maaran vahentyminen lisaantyy

® lkaantyminen nayttaa jatkuvan.

® Huoltosuhde on suurempi, kuin verrokkikunnissa ja maassa keskimaarin. Huoltosuhteen ennustetaan tulevaisuudessa heikkenevan nopeasti.
®* Mediaani-ika on verrokkia ja koko maata korkeampi. Mediaani-ian ennustetaan nousevan koko ajan vuoteen 2040 asti.
® lkaantyminen johtaa erityisesti verotettavan tulon alenemaan ja palvelutarpeen kasvuun.
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Vaestonmuutos
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* Luonnollinen vaestonlisays on negatiivinen ts. syntyvien maara on pienempi, kun kuolleiden
e Kunnasta muutetaan pois enemman kuin kuntaan tulee uusia asukkaita
 Maahanmuutolla ei ole merkittavaa vaikutusta vaestomaaran kehitykseen
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Vaestorakenteen muutos, suhteellinen osuus

BN 2018 e=———2030F e=——2040E

Vaestorakenteen muuttuminen
tulee huomioida palvelurakenteen
suunnittelussa ja muutoksen
johtamisessa.

Kemijarven kunnan vaestorakenteen
ennustetaan muuttuvan
iakkaammaksi vuoteen 2040
mennessa.

Yli 75-vuotiaiden osuus vaestosta
|lahes kaksinkertaistuu, tyoikaisten
maara pysyttelee lahes samassa
tasossa ja lasten maara vahenee.
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Toiminnallista mittausta
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Kemijarvi 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018]Muutos-%

Yleishallinto eur/asukas 273 309 313 287 138 179 131 -9 %
Manner-Suomen kuntien keskiarvo 280 183 191 146 142 154 153 -8 %
Viiteryhman keskiarvo eur/asukas 277 162 174 132 122 130 134 -9 %
Rahankulutus viiteryhman keskiarvoon néahden 27867 -1166779 -1097845 -1201 305 -120 501 -368 610 27 009 -1 %
Kemijarvi 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018|Muutos-%

Muut palvelut eur/asukas 303 269 308 326 317 455 403 5%
Manner-Suomen kuntien keskiarvo 356 354 337 384 414 418 428 3%
Viiteryhman keskiarvo eur/asukas 365 363 349 410 424 443 443 4 %
Rahankulutus viiteryhman keskiarvoon nahden 498 526 747 197 318 416 651 674 826 506 -95 493 296 028 -7 %
Kemijarvi 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018]Muutos-%

Yleishallinto ja muut palvelut eur/as 576 578 622 613 454 634 533 -1 %
Manner-Suomen kuntien keskiarvo 636 537 527 530 556 572 581 -1 %
Viiteryhman keskiarvo eur/asukas 641 525 523 543 547 572 577 -2 %
Rahankulutus viiteryhman keskiarvoon néahden 526 393 -419 583 -779 429 -549 630 706 005 -464 104 323 037 -6 %
Kemijarvi 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018|Muutos-%

Opetus ja kulttuuri eur/asukas 1744 1731 1788 1797 1781 1785 1877 1%
Manner-Suomen kuntien keskiarvo 1744 1786 1804 1821 1852 1 854 1925 2%
Viiteryhman keskiarvo eur/asukas 1736 1782 1806 1834 1867 1865 1931 2%
Rahankulutus viiteryhméan keskiarvoon ndhden -61 864 408 763 139773 284 041 663 624 603 613 396 613 -124 %y

Viiteryhma: asl +-30 %




Kemijarvi Rovaniemi Sodankyla Salla Kuusamo Pudasjarvi Posio
Nettokdyttokustannukset yhteensa 1000€ 2 968 40529 4137 1198 5920 2677 621
Nettokayttokustannukset ilman palveluseteleitd, ykistyista tukea ja kotihoidon tukea 2 793 28141 3849 1117 4943 2343 571
..josta yksityisen hoidon tuki 0 41 0 0 63 0 0
..kotihoidon tuki 151 2125 259 74 510 306 41
..osittainen hoitoraha 10 102 5 0 15 4 0
..Joustava hoitoraha 24 187 30 6 48 21 7
..palvelusetelikulut 0 9938 0 0 179 0 0
Nettokayttokustannukset lasta kohden (1-6 + 0,25*0) 11 801 10 330 9 462 10 663 7 624 5741 6 927
Nettokayttokustannukset ilman palveluseteleitd, yksityista tukea ja kotihoidon tukea 6 556 7 137 8 103 6 311 6 058 7 510 4 461
...hoitopdivaa kohden 76 85 74 98 61 64 75
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Kustannukset euroa/oppilas Kemijarvi Rovaniemi Sodankyld Salla Kuusamo Pudasjarvi Posio
Opetus 4171 3489 5 205 4 864 2 652 3310 4 000
Kuljetus 976 186 321 1318 679 989 3190
Ruokailu 610 272 436 500 745 885 667
Muu oppilashuolto 0 178 26 1364 826 287 1190
Sisdinen hallinto 854 109 231 500 130 632 0
Kiinteistdjen yllapito 854 726 474 455 478 1184 1381
Yhteensa ilman pieni& hankkeita 7 463 4 961 6 692 9 000 5511 7 287 10 429
Pienet hankkeet 0 0 0 0 0 0 0
Kayttdomenot yht ilman sairaita ja vammaisia oppilaita 7 463 4961 6 692 9 000 5511 7 287 10 429
Toiminnoittaiset kdyttbmenot yhteensa 7 854 5 375 7 551 9182 5 848 8 345 10 952
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Kustannukset, euroa/oppilas Kemijarvi Rovaniemi Sodankyla Salla Kuusamo Pudasjarvi Posio] Keskiarvo
Opetus 6 309 4 400 7 189 6 000 5613 6 228 7 185 5394
Majoitus ja kuljetus 690 359 710 1783 707 1 086 2174 777
Ruokailu 573 389 723 889 725 980 1136 658
Muu opiskelijahuolto 614 409 1042 1102 331 360 984 456
Sisdinen hallinto 498 365 595 1 306 513 718 36 546
Kiinteistojen yll&apito 2 616 1 859 1 503 872 1 862 1 950 1292 1 602
Yhteensa ilman pienid hankkeita 11 300 7782 11 763 11 952 9 750 11 323 12 806 9432
Pienet hankkeet 0 0 249 495 309 346 0 158
Yhteensa ml pienet hankkeet 11 300 7782 12 012 12 447 10 060 11 668 12 806 9 589
Toiminnoittaiset kayttomenot yht 11719 8 475 12 771 13 249 10 585 12 732 13 399 10 232
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Kustannukset eur/oppilas Kemijarvi Rovaniemi Sodankyla Salla Kuusamo Pudasjarvi Posio] Keskiarvo
Opetus 8 273 4 637 10 531 9 333 5776 5725 16 212 5 007
Majoitus ja kuljetus 0 0 0 1150 0 0 0 22
Ruokailu 576 317 510 667 202 717 727 409
Muu opiskelijahuolto 0 0 417 967 4 0 0 21
Sisdinen hallinto 1121 424 781 1383 811 767 1 030 618
Kiinteistéjen yllapito 1333 1251 1521 1 150 1873 1817 4 515 1219
Yhteensa ilman pienid hankkeita 11 303 6 628 13 760 14 650 8 667 9 025 22 485 7 296
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Kemijarvi 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Muutos-%

Sosiaalitoimi €/as 1722 1756 1916 2243 2292 2 386 2 540 8 %
Manner-Suomen kuntien keskiarvo 1290 1412 1468 1559 1602 1619 1702 5%
Viiteryhmé&n keskiarvo eur/asukas 1250 1377 1429 1502 1532 1562 1638 5%
Rahankulutus viiteryhman keskiarvoon ndhden -3821 550 | -3025958 -3846062 -5753577 -5823457 -6204274 -6642402 12 9%
Kemijarvi 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Muutos-%

Terveydenhuolto eur/asukas 2447 2561 2721 2760 2 836 2 864 2 800 2%
Manner-Suomen kuntien keskiarvo 1881 2 045 2075 2099 2111 2 105 2163 3%
Viiteryhmén keskiarvo eur/asukas 1853 2 041 2075 2081 2105 2076 2152 3%
Rahankulutus viiteryhméan keskiarvoon nahden -4804 312 | -4156243 | -5100938 -5272761 -5601839 -5932998 -4776019 0 %
Kemijarvi 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Muutos-%

Perusturva yhteensa eur/asukas 4169 4317 4 637 5003 5128 5250 5340 5%
Manner-Suomen kuntien keskiarvo 3171 3457 3542 3658 3713 3723 3865 4%
Viiteryhmé&n keskiarvo eur/asukas 3104 3417 3504 3583 3637 3639 3790 4 %
Rahankulutus viiteryhman keskiarvoon nahden -8625861 | -7182201 -8947000 -11026 337 -11425296 -12137 272 -11418 421 5%

Viiteryhma: asl +-30 %
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Erikoissairaanhoito eur/as per perusterveydenhuolto eur/as

Kemijarvi
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Nettomenon yksikkdhinta

Kaikki yhteensa eur/asukas 6 490 6 626 7 047 7414 7 363 7 668 7 750 3%
Manner-Suomen kuntien keskiarvo 5 569 5780 5874 6 009 6 121 6 150 6 371 2%
Viiteryhman keskiarvo eur/asukas 5481 5725 5832 5960 6 051 6 076 6 299 2%
Rahankulutus viiteryhman keskiarvoon ndahden -8 161 333 -7 193021 -9586 655 -11291 926 -10 055667 -11997 762 -10698 772 5%
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Tuloslaskelma
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Kemijarvi - tuloslaskelma

Toimintatuotoissa ja — kuluissa on
varsinaiset kunnan jarjestamat palvelut.

Verotulot perustuvat kunnan
verotusoikeuteen.

Valtionosuudet — ei korvamerkittyja,
eivat ylita palvelun tuottamisesta
aiheutuvia menoja.

Vuosikate on saanndllisten tulojen ja
menojen jalkeinen valisumma, olisi oltava
> poistot ja mieluimmin
>nettoinvestoinnit + lainan lyhennys.

Mika on oikea poistojen taso?

”Kurjuutta” mitataan nykyisin alijaamalla,
alijaamaan eivat suoraan vaikuta
investoinnit; alijaamaa ei voi korjata
kassavaroilla.

T

Kemijarvi 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Toimintatuotot 1000 € 13090 12 766 11 846 9697 9319 9482
Toimintamenot 1000 € 68 186 70 597 66 861 64 772 65 035 64 611
Toimintakate € -55 096 57 831 -55015| -55075| -55716 55129
Kunnallisvero 1000 € 22 654 23 347 23 378 23 640 23514 23 822
Yhteisévero 1000 € 979 1120 1208 1046 1292 1298
Kiinteistovero1000 € 3711 3897 3 956 4 419 4 347 4 326
Verotulot yhteensa 1000 € 27 344 28 364 28 542 29105 29 153 29 446
Valtionosuudet 1000 € 29749 29 623 25729 27 095 25907 25 357
Rahoitustulot ja -menot netto 10 747 555 634 1243 1183 1507
Korkotulot 1000 € 11 3 10 412 411 423
Muut rahoitustulot 1000 € 1574 1427 1438 1579 1406 1718
Korkomenot 1000 € 503 515 445 340 281 234
Muut rahoitusmenot 1000 € 335 360 369 408 353 400
Vuosikate 1000 € 2744 71 -110 2 368 527 1181
Poistot 1000 € 2828 2716 2 625 2282 2 385 2419
Satunnaiset tuotot 1000 € 0 0 0 4123 0 0
Satunnaiset kulut 1000 € 0 0 0 0 0 0
Tuloslaskelman tulos 1000 € -84 2005 -2 735 4209 -1 858 1238
Poistoerojen muutos 1000 € 0 0 0 0 0 0
Varausten muutos 1000 € 0 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 1000 € 0 6 6 0 15 11
Alilylijaama 1000 € -84 1999 2729 4209 -1 843 1227
Kumulat. edell. tilik. ja kuluvan

tilikauden jaamat 1000 € -715 -2 513 -5 242 -1 034 -2 878 -4 105




Tuloslaskelmasta toimintakate

Toimintakate on negatiivinen luku,
joka on toimintatulojen ja
toimintamenojen erotus.

Toimintakatteeseen sisaltyvat
kunnan varsinaisen
palvelutuotannon tulot ja menot.

Mita suurempi toimintakate on,
sitda enemman kunnan on saatava
toimintaa rahoittavia tuloja
verorahoituksesta ja
valtionosuuksista (ja
rahoitustuloista jne).

Oma sij.|Toimintakate e/as 2008 2018

Minimi 3414 4320

25 % 4052 5373

Keskiarvo 4 399 6 021

75 % 4697 6551

Maksimi 5841 9043

281|Kemijarvi 5590 7480
Sij. Toimintakate e/as 2008 2018 |Sij. Toimintakate e/as 2008 2018
1|Rusko 3699 4320 295]|Pelkosenniemi 5376 9043
2|Pornainen 3717 4446 294|Puolanka 5252 8 392
3|Kerava 3479 4449 293|Savukoski 5841 8 364
4Muurame 3762 4521 292|Ristijarvi 5212 8 247
5|Helsinki 3671 4590 291|Utsjoki 5800 8 215
6]Jyvaskyla 3806 4611 290|salla 5 557 8 129
7|Lieto 3915 4619 289|Vaala 5629 8 035
8|Lempaala 3867 4668 288|Enontekid 5734 8 002
9|Pirkkala 3585 4685 287]Hyrynsalmi 5414 7 947
10|Vantaa 4021 4701 286]Rautavaara 5 382 7 704
11} Yl6jarvi 3578 4706 285|Lestijarvi 4 976 7 621
12|Jarvenpaa 3768 4745 284]llomantsi 5279 7 552
13|Kempele 3725 4762 283 Vesanto 5170 7 520
14|Hattula 3827 4826 282|Posio 5079 7 491
15| Vihti 3824 4828 281|Kemijarvi 5590 7 480
16|Oulu 3604 4837 280 Ylitornio 4745 7477
17|Kontiolahti 3633 4849 279|Pello 4 810 7 465
18|Espoo 4261 4851 278|Pudasjarvi 5404 7 455
19|Kaarina 3843| 4857 277]Muonio 4711 7 384
20|Nurmijarvi 3695 4862 276]Suomussalmi 4 760 7 377
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Kunnan tu

overo — verotettava tu

Oma sij. [Verotettava tulo €/as 2009 2018

Minimi 8 456 8 957

25 % 10 994 12 173

Keskiarvo 12 791 14 175

75 % 14 335 15 943

Maksimi 30 924 38 115

100|Kemijarvi 13 184| 15 034
Sij. Verotettava tulo €/as 2009 2018| |Sij. |Verotettava tulo €/as 2009 2018
1]Kauniainen 30924 38 115 295|Merijarvi 8 712 8 957
2|Espoo 22 593 24 674 294|Ranua 9515 10175
3|Kirkkonummi 19 439 22 358 293|Halsua 10567 10234
4] Helsinki 19 866 22 122 292|Kivijarvi 8 456 10 293
5|Tuusula 18 894 21 378 291|Raakkyla 9288 10 317
6]Sipoo 20911 21 298 290|Rautavaara 9958| 10 352
7|Naantali 16 884 20 272 289|Siikainen 9617 10 363
8|Nurmijarvi 17 455 19 973 288|Karvia 10 386 10 393
9|Pirkkala 17 368 19 844 287]|Soini 9730 10408
10]Siuntio 16 710 19 766 286|Karsamaki 10 436 10422
11)Jarvenpéa 18 219 19 692 285|Perho 9698 10480
12]Inkoo 16 078 19 618 284|Pertunmaa 9667| 10524
13|Porvoo 16 968 19 382 283|Polvijarvi 9467 10575
14|Kaarina 17 138 19 259 282|Tervo 9511| 10583
15|Vantaa 18 350 19 048 281|Posio 10 368 10 668
16|Kerava 18 480 19 021 280|Kannonkoski 9963| 10678
17|Hyvinkaa 16 738 18 973 279|Pudasjarvi 9942 10721
18|Rauma 17 235 18 867 278]Honkajoki 10687 10777
19]Vihti 16 665 18 754 277|Pielavesi 9939 10836
20| Masku 15183 18 607 276]Puolanka 10 427| 10887

» PERLACON



Kunnan kiinteistoverot

. s Yleinen KIVE 2008 2018 Muutos-%
® Kunta perii verotuloa myés sen MEL“‘?“, ] 1a0 s ‘:;/ Oma sij. |Kiinteistovero e/as| 2008| 2018
alueella olevista kiinteistoista. 2! Lo 2 20 : inimi
Minimi 050% 0,93% 86 % 2"5'2/“' 13; ;gg
® Paaasiallinen kiinteistovero Keskiarvo 071% 1,07% 50 % >
o . . Keskiarvo 159 335
peritddn maapohjasta jne, Vak. asrak, KIVE 2008 2018 Muutos-% 75 % 165| 362
® Vakituisista asunnoista ja Maksimi 0,50%| 073% 0% Maom U
Minimi 022% 041% 86 % 18| Kemiiarvi
; ; ; emijarvi 339 587
*  Muista asuinrakennuksista Keskiarvo 031% 022% SERL s Kiinte| f Jas] 2008] 2018| [Sij.  [Kiinteistd Jas __2008] 2018
H 1]. lnteistovero e/as 1. lnteistovero e/as
vapaa-ajan asunnot)-
(vap J ) Muu asrak, KIVE 2008 2018 Muutos-% 1|Pelkosenniemi 1 110(2 085 295|Liminka 47| 124
® On myos voimalaitosvero ja Maksimi 1,00%; 1,80% 80 % 2|Eurajoki 698|2 032 294|Hausjarvi 102 128
rakentamattomien tonttien vero Minimi 0,50% 0,93% 86 % 3|Kustavi 860|1 535 293| Tyrnava 58| 134
' Keskiarvo 0,85 % 1,14 % 34% 4] Kittila 485|1 094 292|Lumijoki 72 141
o Vapaa-ajanasuntojen vero ei saa 5|Utajarvi 573| 993 291|Laihia 77 153
olla kuinka suuri hyvénsé 6|Kolari 562| 959 290|Uurainen 71 166
. h Kitui 7|Sodankyla 448| 942 289|Marttila 68 169
(rajatgan suhteessa vakituiseen Kemijdrven prosentit glvaala 518| 942 288|Nousiainen 73| 181
asumiseen). ) 0 9|Tervola 544| 915 287|valtimo 86| 183
. L * Yleinen 1,20 % 10|Luhanka 231| 819 286|Lieto o8| 184
Toisin kuin kunna‘n o  Vakit asrak 0,50 % 11{Puumala 372| 783 285|Aura 84| 189
tuloveroprosentti, kiinteistovero . o 12| Taivassalo 357 717 284|Rusko 80 189
. o ) 14]Inari 271 633 282]Jokioinen 87 190
® Kiinteistoveroprosenttien taso on 15|Kuhmoinen 311| 600 281|Karijoki 86 191
noussut hyvin pa|j0n enemman 16|Hirvensalmi 324| 599 280|Luoto 109 193
. . 17|Parainen 259 599 279]1sokyré 77 195
kuin tuloveroprosentti. 18|Kemijarvi 339| 587 278|Ulvila 73| 197
19Inkoo 223| 544 277|Liperi 115 197
20lsimo 102| 532 276|Masku 100/ 198
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Osuus yhteisoveron tuotosta

Kunnat saavat valtiolta oman
osuutensa yritysten tuottaman
yhteiséveron tuotosta. Tama
kuntien ja valtion valinen jako-
osuus sovitaan (vuosittain)

Kuntien keskinainen osuus
yhteisdverosta perustuu
kunnassa olevien yritysten ja
yritysten tyopaikkojen maaran ja
yritysten verotettavan tulon
perusteella.

Kaikkea yhteisoverotuloa El
jaeta sille kunnalle, jonka
alueella on yrityksen kotipaikka
tai paakonttori.

Yhteisoveron maara tulee
alenemaan sote- ja
maakuntauudistuksen
vhteydessa.

Aika-ajoin keskustellaan
yhteisdveron poistamisesta
suhdannemuutosten perusteella
— toisaalta tama poistaisi osan
kunnan motivaatiosta koettaa
houkutella alueella elinvoimaa
kasvattavaa yritystoimintaa.

Oma sij. | Yhteisdvero e/as 2008 2018
Minimi 45 62
25 % 145 169
Keskiarvo 231 265
75 % 278 325
Maksimi 1706 1 056
214|Kemijarvi 164 176
Sij. Yhteisovero e/as | 2008 2018| |[Sij. Yhteisovero e/as 2008| 2018
1|Harjavalta 875 1 056 295| Tyrnava 59 62
2|Savukoski 704 942 294]Luoto 107 66
3|Pyhajarvi 678 935 293|Liminka 48 67
4 Helsinki 500 887 292|Lumijoki 45 77
5|Vierema 548 865 291|Muhos 153 87
6|Kaskinen 1706 857 290|Nousiainen 80 90
7|Rautavaara 600 823 289|Akaa 152 97
8|Multia 495 686 288|Kontiolahti 99 97
9|Puumala 490 650 287|Siuntio 72 97
10|llomantsi 415 628 286|Hailuoto 90 101
11|Heinavesi 514 616 285|Alavieska 78 101
12| Kivijarvi 414 552 284|Nivala 94 105
13|Juupajoki 255 532 283|Nakkila 117 106
14| Lestijarvi 422 521 282|Merijarvi 101 110
15| Turku 336 508 281|Liperi 92 110
16| Sonkajarvi 370 491 280|Simo 76 113
17|Aanekoski 241 486 279|Vesilahti 85 115
18| Méantyharju 357 476 278|Hollola 139 119
19|Puolanka 371 475 277|Jarvenpaa 125 120
20|Kangasniemi 374 471 276] Utsjoki 65 121
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Valtionosuuden suhde

Oma sij.|]vos veroprosenttia 2009 2018

Minimi -0,1 -0,6

25 % 10,4 11,6

Keskiarvo 17,6 20,9

75 % 24,3 29,3

Maksimi 44,3 51,8

173|Kemijarvi 23,1 22,9
Sij. VOS veroprosenttia 2009 2018] |Sij. |vosveroprosenttia | 2009 2018
1|Kauniainen 1,2 -0,6 295|Ranua 44,31 51,8
2|Espoo -0,1 0,6 294|Posio 29,8| 49,0
3|Helsinki 1,4 1,4 293|Puolanka 34,3| 49,0
4|Kirkkonummi 2,8 2,4 292|Rautavaara 37,7| 48,8
5|Tuusula 3,0 2,9 291|Salla 35,4 48,3
6|Pirkkala 4,1 3,0 290]Vesanto 37,00 43,1
7|Sipoo 3,8 3,0 289|Kivijarvi 39,6 42,5
8|Kerava 2,2 3,2 288|Merijarvi 37,21 42,4
9lJarvenpaa 3,1 3,2 287|Hyrynsalmi 32,3 42,3
10|Nurmijarvi 3,7 3,5 286|Karsamaki 31,2| 42,2
11|Naantali 4,2 3,7 285|Pudasjarvi 33,5 41,9
12|Siuntio 4,3 3,7 284|Raakkyla 34,4 41,2
13|Vantaa 3,0 4,0 283|Pielavesi 31,5 40,9
14| Vihti 4,5 4,2 282|Kannonkoski 33,2| 40,9
15|Rusko 6,3 4,2 281|Sulkava 26,1| 40,1
16|Kaarina 45 4,3 280|Vvaltimo 34,21 39,9
17|Masku 52 44 279|Tervo 28,71 39,4
18|Porvoo 51 52 278|Kaavi 27,8 39,2
19|Lempaala 6,4 5,6 277|Juuka 30,4 38,6
20|Hattula 7,2 5,6 276|Perho 34,2 38,5

Esitys kuvaa valtionosuuden maaraa
veroprosenttiyksikoiksi muutettuna — mita
suurempi luku, sita riippuvaisempi kunta on

valtionosuudesta.

» PERLACON



Kokonaisveroaste

2050

20.50'

21,00

21,00

Veroprosentti 21,50 21,50
Yhteisdvero 0,98 1,06 0,93 1,15 1,17 1,17
Kiinteistovero 3,42 3,47 3,93 3,88 3,90 3,90
Valtionosuus 26,01 22,56 24,07 23,14 22,89 22,89
Nettolainaus 0,61 3,57 0,29 1,13 0,00 0,00

m Nettolainaus

M Valtionosuus

 Kiinteistovero

M Yhteisovero

B Veroprosentti

Esitys kuvaa kunnan palvelurakenteen
kustannuksen, kun koko verorahoitus
muutetaan veroprosenttiyksikoiksi.
Kemijarven 49,46
veroprosenttiyksikkoa.
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Verova

r'a

14,00
12,00 | [kemijarvi 2019] | 1l [Kemijarvi 2019] | —
Tulovero 21,50 Vakituinen asur 0,50
Maksimi 22,50 Maksimi 0,90
Erotus 1,00 Erotus 0,40
10,00 | euroa 1108 | || euroa 669 | |
|Kemijérvi 2019| |Kemijé‘1rvi 2019|
8,00 - Yleinen Kiinteist 1,20 |—H Muu Kkuin vakitu 1,35 |—
Maksimi 1,90 Maksimi 2,00
Erotus 0,70 Erotus 0,65
euroa 767 euroa 261
6,00 - — —
4,00
famment®
— —
2,00 S ——— e
0,00
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
________________________ 2006| . .2007) 2008} 2009 2010f  2011f 2012} 2013 2014} 2015  2016| 20171 2018| 2019
Kemijarvi 1,92 1,91 1,92 1,93 2,41 2,64 2,88 2,58 2,79 2,45 2,31 2,14 2,17 2,61
Erotus maksimiin eu 2 081 2 145 2 159 2 086 2612 2917 3 266 2941 3178 2 762 2 584 2 374 2 408

® \Verovara
kertoo kuinka
kaukana
kunnan
veroprosentit
(tulo-,
kiinteisto- ja
yhteisd) on
koko maan
maksimipro-
senteista.

® Laskettu ensin
veroerat
yhteen
euroina ja sen
jalkeen
summa on
muutettu
veroprosen-
tiksi
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Verovara — maksimit ja minimit

2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
Haapajarvi 0,65 0,68 0,90 0,40 0,73  Kustavi 9,36 11,04 12,22 12,40 14,09
Akaa 1,66 1,60 1,22 0,80 1,01 Kolari 5,89 6,43 7,15 7,06 8,30
Teuva 1,39 1,37 0,98 0,80 1,12 Puumala 4,83 5,81 7,00 6,99 8,09
Pyharanta 2,31 1,68 0,83 0,83 1,17 Sysma 5,91 6,12 7,03 7,01 7,82
Kaavi 1,62 1,53 1,35 0,91 1,44  Kittila 5,60 5,59 6,58 6,54 7,56
Reisjarvi 1,11 1,17 0,99 0,93 1,25 Luhanka 5,94 5,44 7,47 6,36 7,15
Tyrnava 2,47 2,48 2,09 1,03 1,32  Hirvensalmi 5,79 5,75 6,09 6,08 6,97
Savonlinna 0,64 0,37 1,22 1,05 1,46 Kauniainen 7,04 6,53 6,63 6,65 6,89
Karkola 1,11 1,11 1,33 1,06 1,34  Helsinki 5,49 5,54 6,15 6,18 6,56
Simo 1,20 0,91 1,09 1,08 1,39 Espoo 5,84 5,88 6,03 6,05 6,39
Oulainen 1,20 1,49 1,74 1,10 1,47 Ypaja 4,99 4,54 5,29 5,27 6,39
Vimpeli 0,76 0,57 0,88 1,12 1,46  Eurajoki 5,59 5,69 5,85 5,76 6,07
Pelkosenniemi 2,45 2,29 3,21 1,15 2,19 Kuhmoinen 3,74 4,21 5,18 5,17 6,06
Ylivieska 1,51 1,55 1,65 1,16 1,33 Kemionsaari 4,32 4,45 5,19 5,21 5,89
Alavieska 1,56 1,60 2,54 1,21 1,49 Ylitornio 5,25 5,40 5,09 5,07 5,75

7
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Rahoituslaskelma

Kemijarvi 2013| 2014| 2015 2016| 2017 2018
Vuosikate 1000 € 2744 71 -110 2 368 527 1181
Satunnaiset fuotot 1000 € 0 0 0 4123 0 0
Satunnaiset kulut 1000 € 0 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 1000 € -25 -176 -125 | -359%4 -8 -535
Investoinnit

Investoinimenot 1000 € 4188 5480 6 383 4181 1814 1576
Rahoitusosuudet investointeihin 1000 € 345 1034 176 717 10 100
Investointien omahankintamenot 3843 4 446 6 207 3464 1804 1476
Investointhyddykkeiden myyntitulot 1000 € 33 359 2446 11699 48 2302
Nettoinvestoinnit 1000 € 3810 4087 3761 -8 235 1756 -826
Varsinaisen toiminnan ja investointien

kassavirta, netto 1000 € -1 091 -3552| -3996| 11132 -1 237 1472
Antolainauksen muutokset

Antolainan antaminen 1000 € 102 215 34 11749 25 50
Antolainan lyhennys 1000 € 0 148 230 1375 9 141
Nettoantolainaus 1000 € -102 -67 196 | -10374 -16 91
Lainakannan muutokset

Lainanottaminen 1000 € 5284 8875 258 7 600 2500 7200
Lainan lyhennys 1000 € 4 897 5290 5302 4842 4951 4961
Pitkaaikainen laina, nettomuutos 1000 € 387 3585 -5 044 2758 -2 451 2239
Lyhytaikainen laina, muutos 1000 € 0 0 5500 -2500 4000 -4 000
Lainakannan muutos, netto 1000 € 387 3585 456 258 1549 -1 761
Muut maksuvalmiuden muutokset

Muutos omassa padomassa 0 201 0 0 0 0
Muutos toimeksiantojen varoissa 222 10 -214 -21 128 68
Muutos vaihto-omaisuudessa 42 -1 -4 194 -2 -13
Muutos saamisissa 1302 222 -526 587 -326 855
Muutos korottomissa veloissa -1513 2492 470 -1843 191 -379
Muut maksuvalmiuden muutokset, netto 53 2723 -274 -1083 -9 531
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 338 6 442 378 [ -11199 1524 -1139
Rahavarat 1.1. 1000 € 3145 2392 5282 1665 1598 1884
Rahavarojen muutos 1000 € -753 2890 | -3617 -67 286 333
Rahavarat 31.12. 1000 € 2392 5282 1665 1598 1884 2217

Vuosikate on saanndllisten tulojen ja
menojen jalkeinen valisumma, olisi oltava
> (suurempi kuin) poistot.

Samoin vuosikatteen tulisi olla suurempi
kuin nettoinvestoinnit. Muuten kunta
velkaantuu tai myy omaisuuttaan.

Lainan lyhentaminen ei ole kunnassa
menoa ja lainanottaminen ei ole tuloa
(vrt. valtio ja yritykset ja mennyt aika).
Laina siirtyy lyhennyksina myohemmin
kunnan keraamaksi verotuloksi.

Koska velkaantuminen on perusteltua?
—> sukupolvien vélinen yhteys ja kuntaan
muuttavat

Kassavarojen purkaminen ei muuta
tuloslaskelman ali/ylijaamaa, kassavarat
on etukateista veronkantoa.

» PERLACON
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nvestoinnit Kemijarvella

Kemijarvi

2009...20122012...20142016...201¢

Vuodessa |Vuodessa |Vuodessa
Asukasluku 8331 7 879 7 522
Bruttoinvestoinnit eur/as 505 633 336
...koko maa keskimaarin 668 788 645
Nettoinvestoinnit eur/as 422 192 -324
..koko maa keskimaarin [ 415 439 462
Vuosikate euroa/asukas 355 192 181
...koko maa keskimaarin 357 375 488
Poistot eur/as 312 333 314
...koko maa keskimaarin 323 375 395
Poistot kdyttoomaisuudesta % 3,7 % 3,4 % 3,2%
...koko maa keskimaarin 4,1 % 4,2 % 4,3 %
Ali/ylijadma eur/as -112 549 -166
...koko maa keskimaarin -53 158 -4
Vuosikate - Nettoinvestoinnit ¢ -67 -1 504
...koko maa keskimaarin -58 -64 26
Kadyttoomaisuuden arvo eur/aq 8 395 9 853 9710
...koko maa keskimaarin 5903 6 935 7 302

M

® Kemijarvella investointitaso on ollut
viimeisina vuosina vahemman kuin
maassa keskimaarin.

® Poistojen maara on ollut koko maan
keskiarvoa alempi. Onko poistojen
taso oikealla tasolla?

® Kayttdomaisuuden arvo on selvasti
korkeampi kuin Suomessa
keskimaarin.

- PERLACON



Taseen tarkastelu

Kaikki tapahtunut nakyy taseessa

Tase muuttuu tuloslaskelmasta selviavilla tuloilla ja menoilla (kumuloituu taseen ali/ylijagamaan) ja
rahoituslaskelmasta selviavilla investoinneilla.

Tarkastelussa edetaan peruskunnan taseesta konsernitaseeseen.

PERLACCUN




Kunnan ja konsernin lainakanta

Kemijarvi Kemijarvi 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
€1 000 26933 27481 27579 28227 28613 32197 32653 32911 34459 32698
€/as 3162 3265 3325 3488 3584 4080 4205 4296 4574 4437
Verrokit ka €/as 1748 1767 1881 2085 2352 2550 2636 2782 2860 2945
Maan ka €/as 1756 1777 1861 2088 2333 2473 2625 2750 2848 2963
Jarjestys 270 270 266 263 256 266 265 266 267 256
<unnan Ero verrokeihin =~ 12045 12605 11974 11351 9835 12075 12182 11599 12911 10996
ainakanta  LEromaan ka 11976 12524 12143 11328 9987 12677 12270 11844 13003 10864
Vero-% 24,0 25,4 25,5 25,6 25,3 28,3 28,6 29,2 30,8 29,5
Verrokit ka vero- 14,0 14,4 15,1 16,1 17,2 18,4 18,7 19,9 20,4 21,4
Maan ka vero-% 14,1 14,5 14,9 16,2 17,2 18,1 18,9 20,0 20,6 21,7
Jarjestys 255 260 260 257 248 258 250 249 246 229
Ero verrokeihin 11258 11873 11245 10480 9119 11242 11285 10486 11576 9039
Ero maan ka 11140 11834 11455 10392 9126 11623 11127 10398 11417 8676

Lainakanta (eur/as ja vero-%) oli 2018 selvasti maan ja verrokkien keskiarvoa korkeampi. Kemijarvi
kuuluu Suomen kuntien velkaisimpaan neljannekseen

Kemijarven lainakanta vastaa 29,5 veroprosenttia, kun verrokkikunnissa ja maassa keskimaarin
lainakanta vastaa alle 22 prosenttia. Velkaantumista pitaa suhteuttaa tuolopohjan kehittymiseen;
velkaantuminen on tulevaisuuden veronkorotuksia.
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Kunnan ja konsernin lainakanta

Kemijarvi Kemijarvi 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
€1 000 66359 66455 68562 73608 69 206 69741 68959 67228 71662 66238

€/as 7 790 7 894 8 265 9 095 8 669 8 837 8 880 8 775 9512 8 988

Verrokit ka €/as 3212 3194 3 306 3 600 3919 4215 4 385 4 483 4 560 4712

Maan ka €/as 3275 3342 3 469 3773 4121 4 303 4 480 4 640 4 846 5076

Jarjestys 291 289 289 292 288 287 282 281 283 276

Konsernin Ero verrokeihin 38997 39570 41138 44470 37923 36477 34903 32885 37307 31510
lainakanta Ero maan ka 38460 38325 39787 43071 36310 35780 34165 31681 35150 28 827
Vero-% 59,1 61,5 63,3 66,7 61,1 61,2 60,5 59,7 64,0 59,8

Verrokit ka vero- 26,1 26,3 26,8 28,1 29,0 30,7 31,5 32,5 32,8 34,5

Maan ka vero-% 26,1 27,1 27,6 29,0 30,2 31,3 32,1 33,5 34,9 37,1

Jarjestys 288 286 288 289 285 281 278 274 279 262

Ero verrokeihin 37042 38014 39529 42589 36325 34825 33043 30688 34927 28055

Ero maan ka 36990 37190 38713 41591 35003 34114 32393 29464 32602 25133

® Konsernin lainakanta vastaa lahes 60 veroprosenttia, kun Suomen kuntien keskiarvo on 37,1 %.

®* Myos konsernin osalta tulee tarkasti pohtia velkaantumista ja sita, miten velkaantumisesta selvitaan tulevina vuosina.
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Katso taseesta staattinen luku ja kehitys — ali/yl

Tuloslaskelman alijaama osoittaa,
etta saanndllisella rahoituksella —
vuosikatteella — ei ole pystytty
kattamaan poistoja (paasaanto).
Taseen ali- tai ylijaama osoittaa
tuloslaskelman vuotuiset
vhteenlasketut ali- ja ylijaamat.

Ylijaama El OLE sama asia kuin
kassassa olevat rahat.

jaama

Oma sij. [Kumulat ali/ylij eur/as| 2009 2018
Minimi 1| -1585
25 % 76 294
Keskiarvo 149 1141
75 % 223 1545
Maksimi 296 8 877
290|Kemijarvi 258| -557
Sij. Kumulat ali/ylij eur/as| 2009 2018] |Sij. |Kumulat ali/ylij eur/as| 2009( 2018
1|Helsinki 22 8 877 295|Honkajoki 108| -1585
2|Kannonkoski 275 8 611 294)|Kauhajoki 268 -987
3|Eurajoki 12 7 993 293| Teuva 283 -974
4]lKauniainen 19 5637 292|Lemi 103 -725
5|Kaskinen 176 4 818 291Amiiaryi 217 =622
6| Tervola 6 4 470 290|Kemijarvi 258 -557
7|Luhanka 98 4214 289]|Akaa 196 -535
8| Viitasaari 18 4187 288|Kihnid 270 -527
9|Enonkoski 3 4174 287|Keitele 254 -488
10| Parikkala 10 4128 286]Vaasa 213 -488
11| Oulu 139 4113 285]Oripaa 244 -468
12| Kustavi 41 3923 284]Vehmaa 291 -451
13|Miehikkala 266 3805 283|Reisjarvi 294 -412
14| Mantsala 210 3775 282 Ylivieska 288 -407
15|Pietarsaari 190 3712 281|Laihia 238 -322
16| Pyhajoki 66 3 658 280|Haapajarvi 224 -292
17|Rautavaara 295 3603 279|Loimaa 142 -274
18|Karvia 37 3545 278|Pertunmaa 273 -231
19|Puumala 7 3533 277|Pielavesi 231 -222
20| Kolari 65 3502 276]Vesanto 248 -206
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Kemijarvi Kemijarvi 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Antolainat 1000 € 942 1030 1010 1239 1340 1420 1253 11608 11620 11529
Riskiantol. 1000 € 1239 1340 1420 1253 11608 11620 11529
Osuus-% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100 %
Antolainat €/as 111 122 122 153 168 180 161 1515 1542 1564
Antolainat vero-% 0,84 0,95 0,93 1,12 1,18 1,25 1,10 10,31 10,38 10,41

Kunnan antolainat
Verrokit ka €/as 112 114 135 128 181 216 225 237 254 247
Verrokit ka vero-% 0,90 0,92 1,06 0,97 1,20 1,45 1,48 1,55 1,67 1,61
Maan ka €/as 212 219 225 239 263 317 336 360 367 366
Maan ka vero-% 1,68 1,71 1,72 1,77 1,85 2,20 2,30 2,46 2,50 2,51
Kemijarvi 'Kem jjarvi 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Antolainat 1000 € 485 429 409 1727 409 146 618 768 740 736
Antolainat €/as 57 51 49 213 51 18 80 100 98 100
Antolainat vero-% 0,43 0,40 0,38 1,57 0,36 0,13 0,54 0,68 0,66 0,66

Konsernin ,

antolainat Verrokit ka €/as 22 27 30 17 19 29 24 36 39 37
Verrokit ka vero-% 0,19 0,22 0,24 0,13 0,14 0,21 0,17 0,27 0,29 0,28
Maan ka €/as 48 50 52 53 56 66 55 66 69 70
Maan ka vero-% 0,40 0,39 0,40 0,39 0,40 0,49 0,38 0,46 0,47 0,49

Kunnan antolainat ovat verrokkeja ja koko maata korkeammat. Kunnan antolainat ovat

kymmenkertaistuneet 2016. Konsernin antolainojen taso on vakiintuneella tasolla.
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Takaukset

Kemijarvi fkem ijarvi 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Takaukset 1000 € 24849 24205 25848 26904 30075 30747 7799 6566 26980 24156
Ei konserni 1000 € 5231 982 7799 6566 6357 6184
Osuus-% 17 % 3% 100% 100 % 24 % 26 %
Takaukset €/as 2917 2875 3116 3324 3767 3896 1004 857 3581 3278
Takaukset vero-% 22,12 22,40 23,86 2438 26,55 27,00 6,84 583 24,10 21,80

Kunnan takaukset
Verrokit ka €/as 898 879 865 925 975 1057 1097 1081 1079 1038
Verrokit ka vero-% 7,45 7,33 7,16 7,34 7,35 7,91 8,07 8,00 7,91 7,73
Maan ka €/as 958 1012 1032 1106 1162 1219 1277 1302 1324 1311
Maan ka vero-% 7,67 8,25 8,21 8,55 8,52 8,85 9,19 9,46 9,57 9,58

® Takauksien maara huomattavasti suurempi kuin verrokkien - ja myos koko maan tason ylapuolella.
® Takauksista paaosa on annettu saman konsernin yhteisaille
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Talouden tasapaino: Kuntalaki 110 §

® Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijjaamainen enintaan neljan vuoden pituisena

suunnittelukautena, jos talousarvion laatimisvuoden taseeseen ei arvioida kertyvan ylijaamaa.

Jos taseen alijaamaa ei saada katetuksi suunnittelukautena, taloussuunnitelman yhteydessa on paatettava
yksiloidyista toimenpiteista (toimenpideohjelma), joilla kattamaton alijaama katetaan valtuuston erikseen
paattamana kattamiskautena (alijaagman kattamisvelvollisuus).

* Alijaaman kattamisvelvollisuus tarkoittaa sita, etta kunnan on tehtava aitoa tulosta (tuloslaskelman tulot ovat

riittavan paljon suuremmat kuin menot). Myds kertaluontoinen kauppa, jossa myyntihinta ylittaa tasearvon
riittavan paljon voi poistaa taseen alijaaman. Tama ei kuitenkaan ole useinkaan riittava rakenteellinen muutos.

Seka talousarviossa, mutta myos suunnitelmassa kannattaa katsoa (laskea) toimintakatteen
kasvukerrointa, jos kerroin on hyvin pieni, eikd sopeutuskeinoja ole kirjoitettu nakyville, saattaa
tasapaino perustua kirjoituspoytatyohon tai poliittiseen toivotaan toivotaan —
tarkoituksenmukaisuuteen.

Muita keinoja "kirjoittaa” tasapaino ovat esimerkiksi tontinmyyntitulot tai eparealistinen verotulon
nousu ilman veronkorotusta.

PERLACON
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Kunnan arviointimenettely, uusi kuntalaki 118§

Arviointimenettely kdaynnistyy, jos
® Kunta ei ole kattanut alijaamaa (peruskunnan taseessa) sadadetyssa maaraajassa (huom. siirtymasaannokset) tai

® Kriisikuntakriteerien perusteella (huom. konsernitiedot v. 2017 lukien):
® Asukasta kohti laskettu kertynyt alijaama kuntakonsernin viimeisessa tilinpaatoksessa 1 000 euroa ja sita edeltaneessa
tilinpaatoksessa vahintaan 500 euroa tai
® Kaikki seuraavat talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perakkain tayttaneet saadetyt raja-arvot:

Kuntakonsernin vuosikate negatiivinen

Kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 1,0 prosenttiyksikkda korkeampi kuin kuntien keskimaarainen

Asukasta kohti laskettu kuntakonsernin lainamaara ylittaa kaikkien kuntakonsernien keskimaaraisen lainamaaran
vahintaan 50 prosentilla

Kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen vahintaan 50 prosenttia

. PERLACON



VM kriteerit

Arviointimenettelyn kriteerit
2017 »

Arviointimenettely voidaan kaynnistaa,

* jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijaamaa 110 §:n
3 momentissa saddetyssa maaraajassa.

* Arviointimenettely voidaan lisdksi kdaynnistaa, jos asukasta kohden
laskettu kertynyt alijaama on kunnan viimeisessa
konsernitilinpaatoksessa vahintaan 1 000 euroa ja sita edeltaneena
vuonna vahintdaan 500 euroa, tai rahoituksen riittavyytta tai
vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna
perakkain tayttaneet seuraavat raja-arvot:

1. kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde
on alle 80 prosenttia;

2. kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2,0 prosenttiyksikkoa
korkeampi kuin kaikkien kuntien painotettu keskimaarainen
tuloveroprosentti;

3. asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatoksen lainojen
ja vuokravastuiden maara ylittaa kaikkien kuntien
konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden
keskimaaraisen maaran vahintaan 50 prosentilla;

4. konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8.

Pykalan 3 momentissa tarkoitettujen tunnuslukujen raja-arvot lasketaan vuosittain Tilastokeskuksen
yllapitamiin konsernitilinpaatosten tietoihin ja kunnan vahvistamaan tuloveroprosenttiin perustuen.
Edelld 3 momentin 1 kohdassa tarkoitettu vuosikate lasketaan ilman kunnan peruspalvelujen
valtionosuudesta annetun lain (1704/2009) 30 §:n mukaan mydnnettya harkinnanvaraisen
valtionosuuden korotusta. Lisdksi 3 momentin 4 kohdassa tarkoitettu konsernitilinpaatoksen
laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa konsernituloslaskelman vuosikatteeseen
lisatdan korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten

summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla konsernitaseen Iaiﬁrﬁ'ﬁ a dé&N
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Painelaskelmat
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Painelaskelmat

Painelaskelma:

* Kasitteellisesti painelaskelma perustuu trendiin ja siihen, etta paine saadaan ulos olettaen, etta mikaan
kayttaytymisessa ei muutu. Valtion kayttama kestavyysvaje on puhdas painelaskelma.

®* VM:n jne kanssa on kehitetty sopeutettu trendi, missa otetaan huomioon mennyt kehitys ja tiedossa olevat asiat.

® Trendi- tai painelaskelma ei ole ennuste.

Sopeutettu trendi:
* Lahtotilanteessa kunnan omat arviot toimintakatteen muutoksista 2019-2020 ohitettiin.
e Otettu huomioon:

inflaatio.-olettama 1,5 %/Vv.

tiedossa olevat valtionosuusleikkaukset ja valtionosuusuudistus

Uusi valtionosuusjarjestelma on mallinnettu tarveperusteisena. Vuotuiset indeksikorotukset ja inflaatio -> 2019 0 %/v. ja tasta eteenpain
1,5 %/v.

ikddntyminen — kuntakohtainen nettomeno eur/yli 75-vuotias, kuntakohtainen muutos. Jattda huomiotta verotettavan tulon muutoksen
elakoitymistilanteessa.

Verotulojen muutokset toteutettiin kuntaliiton veroennustekehikon avulla.

Korkotasona on kunnan 2018 laskennallinen korkotaso.
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Painelaskelman perusteet

)

Tausta-aineistot:

MIKKELI

e i

Kunnan tilinpaatos/tilinpaatdésennuste 2018

uusin talousarvio (toimintakate laskettu trendilld)
Kuntaliiton veroennustekehikko vuosille 2018-2021
Valtionosuuspaatokset 2018 ja 2019

Kuntien tilinpaatokset 1997-2017 (Tilastokeskus)

Kuntien talous- ja toimintatilasto 2005—-2014, Kuntien
kayttotalous 2015-2017, tilastokeskus

Tilastokeskuksen vaestdoennuste

Valtionosuusjarjestelma 2015 (VM, OKM) vaatii siis
mallinnuksen, missa on otettava huomioon vaestomuutos —
jokaiselle ikaryhmalle tulee oma valtionosuus, voidaan
olettaa, etta olosuhdetekijat pysyvat nykyisellaan (kielisyys,
saaristolaisuus jne)

Sote-uudistuksen talousvaikutukset (VM) — mallinnuksessa
yhdistetdan tilastokeskuksen toiminnalliset tiedot ja
valtionvarainministerion laskentatiedot.

Laskenta:

Kaikissa tulevaisuuteen menevissa arvioissa huomioitu inflaatio-
oletus ja toisaalta trendiin perustuvat kertoimet on siten deflatoitu
ennen kertoimen maarittamista.

Toimintakatteen ja verotettavan tulon kehitys lasketaan eur/asukas
ja siihen kohdennetun muutoskertoimen perusteella. El siis suoraan
euroihin kohdistaen.

Lahtotietona kunnan tilinpaatos/-ennuste 2018

Korkokulut ja —tuotot 2018 toteuman mukaan a saadaan
laskennalliset korkoprosentit tuleville vuosille

Muut rahoituserat kunnan arvion perusteella

Poistot 2018 toteuman mukaan saadaan laskennallinen
poistoprosentti tuleville vuosille — laskettava kayttoomaisuuden
suhdetta kulloisiinkin poistoprosentteihin.

Verotulot 2022 veroennustekehikosta, vuodesta 2022 veropohjat
muuttuvat historiaan pohjautuvan trendin (eur/as) perusteella
Valtionosuudet 2019 paatosten mukaan. 2020 mallinnetun
valtionosuusjarjestelman perusteella

Investoinnit kunnan oman arvion perusteella 2021 vuoteen ja tasta
eteenpadin historiaan perustuvalla kertoimella (eur/as)
Sote-uudistuksen vaikutukset huomioitu VM:n arvioiden mukaisesti.
Uudistuksen talousvaikutus 2021 on maaritetty kunnan kannalta
neutraaliksi

Laskennan taustalla pyorivat lainakanta ja investoinnit. Lainakannan
ja rahoitusmenojen ja tulojen korkotaso vuoden 2018 korkotaso, ei
ole arvioitu korkoherkkyytta (mika tekee tilanteen usein kunnalle
optimistisemmaksi)
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Mika kokonaisuus on kasvanut?

Trendikasvu Muutos% Muutos Osuus
Kemijarvi 2009 2018] 2009-18 euroa muut:sta
Kaikki 46 847 57 119 22 % 10 272,
Non-SOTE 17 757 17 765 0% 8 0,1%
SOTE 29 090 39 354 35 % 10 264 99,9 %
Sosiaalitoimi 12 143 18 717 54 % 6 574 64,0 %
Terveydenhuolto 16 947 20 637 22 % 3690 35,9 %
Perusterveys yms 8 468 9493 12 % 1025 10,0 %
Erikoissairaanhoito 8 479 11 144 31 % 2 665 25,9 %
Muutos%  Muutos Osuus
Kemijarvi 2009 2018] 2009-18 euroa muut:sta
KaikKki 5 499 7 750 41 % 2 251
Non-SOTE 2 084 2410 16 % 326 14,5 %
SOTE 3415 5 340 56 % 1925 85,5 %
Sosiaalitoimi 1425 2 540 78 % 1114 49,5 %
Terveydenhuolto 1989 2 800 41 % 811 36,0 %
Perusterveys yms 994 1288 30 % 294 13,1 %
Erikoissairaanhoito 995 1512 52 % 517 23,0 %
Muutos Osuus
VerrokKi 2009 2018|Muutos-% euroa muut:sta
KaikKki 1378636 1740 159 26 % 361 52
Non-SOTE 596 511 705 707 18% 109 196 30,2 %
SOTE 782 125 1 034 452 32% 252 327 69,8 %
Sosiaalitoimi 293 629 449 066 53% 155 437 43,0 %
Terveydenhuolto 488 496 585 386 20 % 96 890 26,8 %
Perusterveys yms 204 135 223 852 10 % 19 717 55%
Erikoissairaanhoito 284 361 361 534 27 % 77 173 21,3 %

2009-2018 jopa 99,9 %:ia
toimintakatteen trendikasvusta on
aiheutunut soten kasvusta.

Soten osuus kasvusta on verrokkia
suurempi

7
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arvioitu sopeutustarve 5,0 meuroa

N
Lahtotilanne — toimintakatteen kasvun trendi 2013-2019 — \\\

Kemijarvi Trendi:  2014-2019

TP 2017 TP 2018 Tpe 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Asukasluku 7 534 7370 7233 7105 6 982 6 864 6 755 6 652 6 550
Verotettava tulo 111 971 110800 105145, 111290 113353] 115106 116400; 117215 117 541
Veroprosentti 21,00 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50
Toimintakate -55 716 -55 129 -54 790 -55 051 -55 422 -55 815 -56 267 -56 755 -57 240
Verorahoitus 95 060 94 803 93 399 56 150 56 972 57 566 58 027 o8 377 58 994
Rahoitustuotot ja -kulut 1183 1507 1449 1233 1203 1181 1165 1150 1136
Vuosikate 527 1181 58 2 332 2754 2932 2925 2772 2 890
Poistot 2 385 2419 2 660 3999 4117 4 204 4 228 4218 4 206
Satunnaiset tulot ja menot 2 300 0 0
Ylijaama/alijaama -1 843 -1 227 -302 -1 667 -1 363 -1 272 -1 303 -1 446 -1 316
Kumulatiivinen ylij/alij. -2 878 -4 105 -4 407 -6 073 -7 436 -8 708 -10 011 -11 457 12773
Kumulatiivinen ylij/alij./as -382 -557 -609 -855 -1 065 -1 269 -1 482 -1 722 -1 950
Nettoinvestoinnit 1756 -826 3800 6 144 5704 4 639 4 053 3 991
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Ohjausryhman keinot talouden
tasapainottamiseksi 2020-2022

+ PERLACON



Ohjausryhman tavoite

Ohjausryhman tarkein tavoite on saavuttaa kayttotalouden
tasapaino ja turvata kaupungin toimintakyky.

Ohjausryhman tavoitteena oli loytaa pysyvia keinoja talouden

tasapainottamiseksi yhteensa viiden miljoonan euron arvosta.

Talouden tasapainottamiskaudeksi sovittiin toimintavuodet
2020-2022. Keinojen vaikuttavuus jatkuu naiden vuosien
jalkeenkin.
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Prosessi:

® Ohjausryhma on kokoontunut 7 kertaa ja valtuustolle ty6ta on esitelty kahdesti.
® Ohjausryhman puheenjohtajana on toiminut Keskustan valtuustoryhman puheenjohtaja

® Tyon tueksi ohjausryhma on kuullut viranhaltijoita.
® Henkilostéryhmien edustajille ohjausryhman paketin esittely 11.12.2019

® Henkiloston ja kuntalaisten tiedotustilaisuudet: 15.11.2019, 20.11.2019, 13.1.2020ja 14.1.2020

+» PERLACON



Talouden tasapainottamisen keinojen taytantodnpanosta

® Ohjausryhma toteaa, etta kaikissa palvelujen jarjestamista koskevissa kysymyksissa tulee kiinnittaa erityista
huomiota seudulliseen nakdkulmaan.

® Ohjausryhma nakee, etta alueellisten tyopaikkojen ja palvelujen saatavuuden turvaaminen seka elinkeinoelaman
edellytysten sailyttaminen tarvitsevat tulevaisuudessa yhteista palveluntuotantoa esimerkiksi

Talous- ja henkilostohallinnon
Sosiaali- ja terveyspalvelujen
Ateriapalvelujen
Kiinteistonhuollon seka

Rakennusvalvonnan yms. viranomaistehtavien osa-alueilla
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Talouden tasapainottaminen

Keinot jakautuvat seuraavasti
® Palvelurakenteen muutokset
® Toiminnan jarjestaminen uudelleen
>yhti6ittéminen / ulkoistus
> tehtivien jakaminen uudelleen organisaation sisalla

° Toiminnan/palvelun lopettaminen, supistaminen, laadun laskeminen jne.

® Yleiset ja juustohoylat

+ PERLACON



.

e Sopeuttamisella pyritaan pysyviin kustannusten alentamiseen —
paketti ei sisalla yksittaisia / kertaluonteisia eria, kuten
esimerkiksi omaisuuden myyntituottoja (sijoitukset tai
kiinteistot).

 On tarkea huomata, etta saastot eivat toteudu ilman
henkilostovaikutusta. Toteutus lahtee toiminnoista, tehtavien
jarjestelysta ja tyokaluista. Eurot seuraavat rakennemuutoksia.

* Henkildtyovuosisaastoihin pyritaan paasaantoisesti elakoitymista

hyodyntamalla ja maaraaikaisten tydsuhteiden maaraa
vahentamalla

PERLACON



Varhaiskasvatus, perusopetus ja lukio
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Varhaiskasvatuksen palvelurakenne Varhaiskasvatuksen

palvelurakenteen muutos:

Kallaan paivakoti muuttuu
yksityiseksi paivakodiksi /
palvelusetelilla tuotetuksi
palveluksi

Metsamiehentien paivakoti
siirtyy osaksi Jyvalanpuiston
paivakotia

Jyvalanpuisto

—— Jyvilanpuisto
Uusi paivakotiverkko saastaa:
1. Kasvatuksessa
2. Hallinnossa
3. Kiinteisto- ja
puhtauspalveluissa

Metsamiehentie Palveluverkkomuutoksen

kustannussaasto kolmelle
vuodelle 348.400 euroa
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Kallaa

Nykyiset kustannukset Kallaan
paivakodissa ovat 832.200 euroa
vuodessa.

Hoidettavia lapsia 52, joista
eskarilaissa 7. (14.11.2019 tilanne)

Saastoarvio on laskettu siten, etta
kaikkien oletetaan tarvitsevan
kokopaivahoitoa. Eskareiden
palvelusetelin on laskettu olevan
samanhintainen, kuin 3-5 vuotiaiden.

Palvelusetelin hintana on kaytetty
tiedossa olevaa keskiarvoa
(Touhula/Pilke)

Pienten lasten (0-2) hoito 1300 €/kk
Isompien (3-6) 850 €/kk

14.11.2019
Lasten| Palvelusetelit Palvelusetelit Kallaa omana
Kallaa maard| kuukaudessa vuodessa toimintana
0-3 7 9100 109 200
4-5 22 18 700 224 400
Eskarit 23 19550 234600
Yhteensa 52 568 200 832 209
Erotus -264 009
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Metsamiehentien paivakoti Jyvalanpuiston paivakotiin

®* Metsamiehentien paivakodin
kokonaiskustannukset ovat 347.000
euroa vuodessa.

® Hoidettavia lapsia 23

® Jyvalanpuiston paivakodin
kokonaiskustannukset ovat 803.000
euroa vuodessa

® Hoidettavia lapsia 88

® Kun paivakodit yhdistetdan,
Jyvalanpuisto toimii (edelleen)
seitseman ryhmaisena, mutta
mahdolliselta lisaryhman
perustamiselta saastytaan.

®  Yhdessa ryhmassa on kolme
aikuista ja 12 tai 21 lasta iasta
riippuen. Yhden lisaryhman
kustannus on siten vahintaan
kolmen kasvattajan
palkkakustannuksen verran
(105.000)

31.12.2018 hoidettavien lasten
maaralla arvioituna
Metsamiehentien paivakodin
siirtyminen Jyvalanpuistoon ei
vahenna olemassa olevien ryhmien
maaraa.

Saasto syntyy Metsamiehentien
kiinteistokustannusten
poisjaamisesta.

Lisahyoty, joka jaa nahtavaksi, tulee
siita, etta olemassa oleviin ryhmiin
voidaan sijoittaa lisaa lapsia, mutta
sille ei voida laskea pakettiin
eurotavoitetta.

Vuorohoidon tehostaminen —
Vuorohoidon keskittamista yhteen
vksikkoon jatketaan ja tarvittaessa
saatavuutta rajataan.

Varhaiskasvatuksen
rakennemuutoksen arvioinnin
vhteydessa on arvioitava, paljonko
Jyvalanpuiston paivakodin
peruskorjaus/laajennus maksaa — ja
sen vaikutus seka poistoihin etta
rahoituskustannuksiin.

Selvaa kuitenkin on, etta
Kemijarven lasten syntyvyys on
aleneva ja rakennetta on
mahdollisuuksien mukaan
pystyttava tiivistamaan edelleen —
ja mahdollinen vuosittainen /
kausivaihtelu tulee kompensoida
palvelusetelihoidon maaraa
saatamalla.
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Kouluverkko
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Laskelmien reunaehtoja

® Oppilasmaarana on kaytetty 10.9.2019 tilannetta
®*  Muut kustannukset on arvioitu tilinpaatoksen 2018 mukaan
® Koulukuljetuskustannusten kasvuksi on arvioitu 20 % - todellinen tarve tarkentuu valmistelun edetessa
® Tuloslaskelmavaikutuksen aikaansaamiseksi painelaskentaan lisdtdan mahdolliset alaskirjaukset, huomioidaan muutokset
poistoissa ja rahoituskustannuksissa.
® Henkilostékustannukset on arvioitu keskimaaraisin palkkakustannuksin.
®* Ryhmadkokona on kaytetty laskennallista arvoa;
® 1-3 luokkalaisille < 22 oppilasta (arvio todellisesta ryhmakoosta alle 20 oppilasta)
® 4-9 luokkalaisille < 25
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Hillatien yhteiskoulu 8/2021 alkaen

Nykytilanne
Opettajat (alakoulut) 18
Opettajat (ylakoulut) 20
Johtavat opettajat 2
Muu opettajaresurssi 2
Ohjaajat 13,5
Siivous 5,5
Ruokahuolto 2,5
Muut avustavat 2

Hillatie

15
17
1

11
3,5

Muutos
htv

-2,5

-0,5

Muutos €

-159 000
-159 000

-75 000
-50 000
-12 500

Kokonaissaasto 562.470 euroa vuodessa. lIman

rahoitus- ja poistovaikutusta

HUOM! Lopullinen tuloslaskelmavaikutus saadaan,
kun Hillatien koulun investoinnin rahoitus- ja
poistovaikutus huomioidaan ja mahdolliset
alaskirjaukset on lisatty painelaskelmaan

Hallinto
Opetus
Ruokailu
Koulukyydit

Kiinteisto

Siivous
Poistot

Tilojen muutostoiden

rahoituskustannus

Yhteensa

Alaskirjaus

Nykytilanne
106 000

2 440000
325000
347 000

848 220

Hillatie
106000

2 047 000
312 500
416400

671 850

Muutos
htv

0

-8,5
-0,5

Muutos €
-393 000
-12 500
69 400

-176 370
-50 000

-562 470

713 000
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Kouluverkkoinvestointi vs. kaupungin velkaantuminen

* Kemijarvella ensisijaisesti toteutettavien investointien tulee alentaa kayttotalouskustannuksia tai tuoda
merkittavasti konkreettisia tuloja.

* Kaikki Kemijarven koulut ovat peruskorjaustarpeessa — riippumatta siita, tehdaanko palveluverkkouudistusta,
edessa on miljoonien eurojen investoinnit.

* Mikali peruskorjausinvestoinnit toteutetaan ILMAN palveluverkon uudistusta, investoinnit rasittavat kaupungin
taloutta seka rahoituksen etta toiminnan kautta.

® Tarvittavien peruskorjausten kokonaisarvo vastaa uusinvestoinnin maaraa.

® Lasten maaran alentuminen tarkoittaa, ettd ilman palveluverkon tiivistamista kiinteistokustannusten maara €/oppilas
kasvaisi koko ajan. Opetukseen saatava rahoitus ei sen sijaan juuri kasva. Ts. Kemijarvi kayttaisi rahan opetuksen sijaan
vajaakaytolla toimiviin tiloihin.

® Kun uusinvestointi toteutetaan yhdessa palveluverkon tiivistamisen kanssa kayttotalouteen saatavat saastot
mahdollistavat rahoituskustannusten kattamisen ts. investointi maksaa itse itsensa takaisin.

® Investointi on perusteltu toiminnallisen muutoksen kautta saastyvien eurojen avulla.
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Yhden tuotantokeittion malli
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Tuotantokeittid, tuotanto keskitetty yhteen keittioon

HYODYT:

Henkilostokulut pienenevat 4 — 5 henkilotyovuotta

(200 000 € - 250 000 €)
® Nykytilanteessa kahdessa tuotantokeittidissa tarvitaan
tyontekijaryhmia tuplaten. Tyonjohto, keittdjat,
ravitsemustyontekijat, ruoanjakajat
® Resurssien, prosessien ja viestinnan seka tiedottamisen
yksinkertaistuminen.
®* Kokonaisuuden hallinta kevenee ja lapinakyva

Elintarvikekustannukset pienenevat, varastojen
maadran vahenemiselld kustannukset alenevat (

30 000). Nyt elintarvikevarastoja on kahdessa
keittiossa.

Aterioita valmistuu paivan aikana tehokkaasti eri
tuotantomenetelmilla, 8 tuntia paivassa samassa
tuotantoyksikossa tuottavasti. Keittajat valmistavat
aterioita ma-su tarpeisiin.

Kuljetuskustannusten pieneneminen, vahemman
kuljetussopimuksia. Kolmen sijaan mahdollisesti kaksi
toimittajaa, jakeluetdisyydet lyhenevat (km) kun
palvelukeittioita vahennetdan (koulut, paivakodit)
Ateriahintojen aleneminen, koska tehdaan
pienemmalla tyontekija maaralla aterioita

Saastot laitehankinnoissa. Laitehankintoja tehty,
suunnitellen tuotannon keskittamista.

Olemme kilpailukykyisia yksityisen palvelutuottajan
kanssa

Mikali tulevaisuudessa yhtioittaisimme toiminnan,
voisimme valmistaa ja myyda pienten naapurikuntien
asiakkaille ateriapalveluja

Vakioidut ruokaohjeet, tuotannonohjausjarjestelma
Jamix kaytossa, ruokalistat tuotteistettu,
omavalvonnan ohjausjarjestelma kaytossa,
palvelusopimukset valmiina
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Yhden tuotantokeittion malli

KAHDEN KEITTION MALLI VS. UUSI TUOTANTOKEITTIO Edellyttda investoinnin
NYKYTILANNE UUSI KEITTIO (2,7 ME). Tehokkaampi
Tulot 1737 600 Tulot 1 580 000 tuotanto mahdo“istaa
— — investoinnin kattamisen
Henkilostokustannukset -885 200 Henkilostokustannukset -535 000 ) ) . .
(isompi poisto ja
Palvelujen osto ml. Siivous -78 000 Palvelujen osto ml. Siivous -90 000 pééomavuokra).
Aineet, tavarat ja tarvikkeet -644 300 Aineet, tavarat ja tarvikkeet -610 000
Vuokra Ll IELLE o2 2L Kiinteistokustannussaasto
Padomavuokra -78 200 Padomavuokra -170 000 riippuu uuden keittion
Maarj\./.uokra -3100 P?[sto -135 000 sijoituspaikasta ja
Paao‘man tuotto / Paao‘man tuotto / vanhoista tiloista
rahoituskustannus -75 100 rahoituskustannus -35 000 | ]
Kiinteistén hoito -103 400 Kiinteistén hoito .82 720 uopumisesta.
Koneiden vuokra -10 000 Koneiden vuokra -10 000
Muut kustannukset -13 100 Muut kustannukset -13 100
Kustannukset yhteensa -1812 200 Kustannukset yhteensa -1510 820
Poistot -18 800
Tulos -93 400 Tulos 69 180
Toimintakatesaasto 301 380
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Tuotantokeittid, tuotanto keskitetty yhteen keittioon

MAHDOLLISIA ONGELMAKOHTIA:

®* Ammattitaitoisten tyontekijoiden
rekrytointi

® Muutosvastarinta tyoyhteisodssa

® Uuden palvelutuotantomallin sisdistaminen

Kemijarvella valmistuskeittiot ovat (kiireisen)
peruskorjauksen tarpeessa. Toinen valmistuskeittioista
on jopa niin huonossa kunnossa, etta se muodostaa
toiminnallisen riskin.

Mikali keittion peruskorjausinvestoinnit toteutetaan
ILMAN palveluverkon uudistusta, investoinnit
rasittavat kaupungin taloutta seka rahoituksen etta
toiminnan kautta.

Kun uusinvestointi toteutetaan yhdessa palveluverkon
tiivistamisen kanssa kayttotalouteen saatavat saastot
mahdollistavat rahoituskustannusten kattamisen ts.
investointi maksaa itse itsensa takaisin.

Investointi on perusteltu toiminnallisen muutoksen
kautta saastyvien eurojen avulla.
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Myytavat, purettavat yms. kiinteistot
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Myytavat, purettavat yms. kiinteistot

KEMIJARVEN KAUPUNKI
Kaytistd poistetut/poistuvat kiinteistot ja toimenpiteet

Tasearvo Liitt',rmien|

Nimi 31.12.2019 arvot Yhteensd| Toimenpide Purkukustannus
Kuumaniemenkatu 2 (Kuumaniemen Puretaan, kun saadaan
koulu) 15 538 2 168 17 707 |viranomaisluvat (2021) 250 000

Poistetaan kaytosta 2021. Puretaan
Koulukuja 15-17 (Isokylan koulut) 341 868 11741 353 609 |myydaan. Poistoaika 2022 350000

Poistetaan kaytosta 2021. Puretaan

Lepistdntie 1 (ent. kauppaoppilaitos) 314 961 29 484 344 445 |myydddn. Poistoaika 2023 250 000
Kaytetdan loppuun 2023.

Kallaantie 20 (Kallaan pk) 138 761 8 855 147 617 |Myydadn/puretaan 2024 100 000
Poistetaan kaytosta 2020. Puretaan

Metsdamiehentie 3 (paivakoti) 131969 8075 140 043 |myyddan 2022 60 000

Poistetaan kaytosta 2020. Jos ei uutta
Kuumaniemenkatu 2 D (elinkaaritalo) 121982 3773 125 756 |kdyttd puretaan myydaan 2025 100 000

Kaytetdan loppuun. Arvio vuoteen
Warjarintie & (Uimahalli) 382 101 29 508 411 609 |2023 200 000

Poistettu kaytostd. Puretaan/
myydadn. Poistoaika viimeistdan
Myllylammentie 23 (Asuntola A ja B) 139 664 0 139 664 |2021 150 000
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Myytavat, purettavat yms. kiinteistot

Tasearvo Liitt',rmien|

Mimi 31.12.2019 arvot Yhteensd|Toimenpide Purkukustannus
Poistettu kaytostd. Odottaa ratkaisua

Sodankylantie 331 427 149 4 737 431 886 |biosellutehtaasta 200 000
Poistettu kdytdstd. Odottaa ratkaisua

Rajakatu 9A (Hoivakoti Puistola) 16 819 16 819 |biosellutehtaasta 350000

Seminaarinkatu 7 (Sarkeldn koulu) 163 692 26069 189 761 |Kiinteistd ei kaytossd. Suojelustatus

Lepistdntie 17 (Puustelli) 36 597 6944 43542 |Kiinteistd ei kaytdssa. Myydadn 2020
Poistettu kaytdsta. Puretaan

Koulukatu 2 (Sarkelan koulu) 141 395 11437 152 832 |myydaddn 2021 180000

Karsimustie 51 (Savustamo-pakastamo) 27 358 8 645 36 003 |Myydadn

Teollisuustie 6 (Tydkeskus/halli)) 96 801 9 335 106 136 |Myydddn 2020

Myllylammentie 1 (Limpdkeskus) 1] 16 877 16 877 |Vuokrataan varastoksi

Yhteensa 2674 305 2150 000

Huom! Myytavien ja purettavien kiinteistojen lista on informatiivinen ja se esitetdaan taustatiedoksi kiinteistokustannusten alentumisen keinolle.
Myytadvien yms. Lista ei sellaisenaan sitouta kiinteistokohtaisiin toimenpiteisiin. Toimenpiteista paatetaan hallintosaannon mukaan.
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Vuodeosaston sopeutus vuodelle 2020
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Vaihtoehto 1. henkilostoresurssin tarkistus

Vuodeosaston koko 30 ss/mitoitus 0,8

=> tarve 24 htv HTV Kustannussaisto
Nykytila:
. o Nykytilanne 31,45
Tyontekijoita: HTV
0,8
sh 11 10,4 mitoituksen
lh 23 21.05 mukainen
’ tarve 28 -150 000 €
Yht. 34 =) nykytilanne 31,45

(Lomaoikeus max 912 paivaa)
=» vuosilomasijaistarve 4 htv ymparivuotisesti
Yhteensa 30 ss/0,8 htv, vuosilomat huomioiden

=» tarve on 28 htv

- SOPEUTUSTARVE NYKYISESTA 31,45 - 28 = 3,45 htv (noin 150 000¢€)
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Vaihtoehto 2. Nykyisen vuodeosaston
organisointi kahteen eri yksikkdon

Kustannussaadsto

1. Akuuttiyksikko 15 sairaansijaa/mitoitus 0,8 Akuuttiyksikkd 30 ss
Nykytilanne |(mitoitus 0,8) 31,45
=>» tarve 12 htv
2. eri Akuuttiyksikko 15 ss
2. Arviointi- ja kuntoutusyksikko 15 sairaansijaa/mitoitus 0,6 |vksikksa (mitoitus 0,8) 12
=> tarve 9 htv S
. kuntoutusyksikko
Yhteensa 21 htv (mitoitus 0,6) 9
(Lomaoikeus max 798 paivaa) Vuosilomat 3,5
Yhteensa 24,5 -278 000 €

=>» Vuosilomasijaistarve 3,5 htv ymparivuotisesti
Tarve yhteensa 24,5 htv
Akuuttivuodeosasto 15 ss ja arviointi- ja kuntoutusyksikkoé 15 ss vs akuuttivuodeosasto 30 ss

=>» saadsto 31,45 htv-24,5htv = 6, 95 htv (n. 278 000€)
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Keinovalikoima

+= PERLACON



TALOUDEN TASAPAINOTTAMISEN

KEINOJA
Kaupunginhallitus /
poikkihallinnolliset keinot

Ohjelmistojen, kayttooikeuksien

jalaitekannan kriittinen
tarkastelu. Kouluverkkon
tiivistymisen vaikuitutukset
tietolikenne-, laite- ja
lisenssikuluihin vuodesta.

Asiantuntijapalvelujen kayton
vahentaminen

Tapahtuma-avustusten
vahentaminen

Kunnan osarahoittaman
tyomarkkinatuen alentaminen

2020

2021

Yhteensa

2022 Yhteensd /€ /HTV

200 000

30000

45 000

20000

95 000

Hallinto- ja tukipalveluista on vuosina 2019 ja 2020 eldkditymisten kautta mahdollista
viahentda 3,5 htv:itd. Vuosien 2022-2023 on 9 henkil6ad jaamassa eldakkeelle ja ndista ehka
voidaan vield vahentda 2 htv:ta.

Asiantuntijapalveluihin 2018 meni 184.000 euroa. Pakollinen asiantuntijapalvelu
Tilintarkastus oli 23.300 euroa 2019
Kulttuuriavustusten vastikkeellistaminen 4000 Liikuntahallin vuokrat ja avustusten
vastikkeellisuus 2000

| Kuntakokeilu (yhteistyd TE-toimiston kanssa) avainasemassa, yhteistyén lisaaminen
oppilaitosten ja nuoristydon kanssa. Yhteistyomalli kehittdmisyhtion kanssa
yritystyhteistydon lisddmiseksi, Saura saation avustuksen tarkastelu sopimuskauden
vaihteessa.

Sakkomaksuja 430.000 €/2018
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TALOUDEN TASAPAINOTTAMISEN Yhteens3
KEINOJA 2020 2021 2022 Yhteensda /€ /HTV
Kaupunginhallitus /
poikkihallinnolliset keinot

Kuljetusten tehostaminen reittisuunnittelua parantamalla ja joitakin vuoroja jattamalla

Joukkolitkenne e 10000( o 10000 AT oo
Panostus: muutosjohtaja /
muutoksen tuki -50 000 -50 000

Yhdistetaan musiikki- ja

kansalaisopiston hallinto | | 10000 . 10000] . ..20000{ 1-2 | Sadstdmm.toimisto-yms.Tukipalveluista
Kansalaisopiston opetuksen Kansalaisopiston sddsto opetustuntien (600 h) vihentdmisella ja lisddamalla kaupungin
vdhentdminen henkil6sto- ja TYHY-koulutusta.

valtionosuustuntien tasolle 30000 30000 1-3 Talla hetkelld opetusta annetaan yli 8.000 tuntia - vihennys on siis alle 8 %
Musiikkiopiston Musiikkiopiston maksut nostetaan portaittain Rovaniemen tasolle. Otettu huomioon, ett
lukukausimaksujen nostaminen | 4500 45001 4500 13500 kdyttd saattaa alentua korotuksesta johtuen
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TALOUDEN TASAPAINOTTAMISEN
KEINOJA

Varhaiskasvatuksen
palvelurakenne

Kallaan paivakodin siirtyminen
yksityiselle palveluntuottajalle -

Yhteensa

2022 Yhteensa /€ /HTV

palvelu hankitaan palvelusetelilla 264 000 264000, 5-7 Nykyiset oman yksikén kustannukset vs. palvelusetelien hinta?

Metsamiehen paivakodin

toimintaloppuu8/2020 | 35100(  49300f | . 84400,  __|. 5ddstd Metsamiehentien tilojen loppumisesta

Perusopetuksen palvelurakenne | 1 e e

Kouluverkkouudistus valtuuston

paatdksen mukaisesti | | 234470|  328000] T O N O
Koulunkdyntiohjaajat hoitavat 8/2020 alkaen (kouluverkkopd&dtoksen mukaisesti).

APIP toiminnan uudistaminen 14 500 20250 34750, 0,5-1 Korvaa mahdollisen mdardaikaisen lastenhoitajan

TALOUDEN TASAPAINOTTAMISEN
KEINOJA

Uimahalli

Uimahallin asiakasmaksujen
korotus

Nuorisotoimen henkil6stosaasto
toiminnan supistuessa

Yhteensi

2022 Yhteensa/€ [HTV

+« PERLACON




Laskenna

llinen
TALOUDEN TASAPAINOTTAMISEN Yhteensi 1147

KEINOJA 2020 2021 2022 Yhteensd /€ /HTV vaikutus

Tekninen lautakunta / Kiinteistot
/ Tilapalveluliikelaitos

Kiinteisténhoidon ulkoistaminen Kvalt 24.6.2019 Kiinteistonhoidon ja kunnossapidon henkiloston siirtyminen Roikka Oy:n
palvelukseen

Yhdistamisen hyoty: parempi johdettavuus, henkil6ston ristiinkaytto, kiinteistéjen
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- kehittdminen ja jalostaminen tehostuu. Tavoitteena ulkoisten kustannusten alentaminen,
mika nakyy tilaajien kustannusten alentumisena.

Kiinteistonhoidon tarve tulee alentumaan supistuvan palveluverkon myota.

/ yhtidittdminen
17

Kiinteistéjen kunnossapito

Kvalt 3.6.2019: Yksityisen kone- ja autokaluston maaraa lisdtaan ja oman konekeskuksen
kalusto- ja henkilomaaraa vahennetaa. Jaljelle jaa kaksi kaupungin omistamaa tyokonetta
Konekeskuksen ulkoistaminen ja kuorma-autoa kuljettajineen 2-5
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TALOUDEN TASAPAINOTTAMISEN Yhteensd

KEINOJA 2021 2022 Yhteensd /€ /HTV

Tekninen lautakunta / Kiinteistot
[Tilapalvelulitkelaitos 1 Ll e e
Katujen ja puistojen

kunnossapitopalvelujen

vahennys 9500 9500 Toimenp.rajat,hoitotasot, hoidettavat alueet,kilpailutus

Kaytosta poistuvat kiinteistot,

purettavat myytavdt jne. saasto Tyhjien tilojen kustannus kaupungille 270.000 €/vuosi

kiinteistokustannuksista, kun Kouluverkosta tulevat sd&stot on esitetty sivistyksen palvelurakenne -kohdassa - eivit
padstaan eroon 50 000 100 000 150000( 1-2 sisally tyhjien tilojen kustannukseen

Yksityistieavustusten
vahentaminen 15 000 15 000 30000 Yksityistieavustuksia annetaan vuodessa 230.000 euroa

Liikuntapaikkojen maaran ja
kunnossapitopalvelujen
vahennys / liikuntapaikkojen
kunnossapidon siirtdminen

seuroille tms. vapaaehtoisille Kemijarven hiihtolatujen kunnossapito V.2018-V.2019 yhteeensa 136.650, sdédstotavoite -
toimijoille 13500 O = 1
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TALOUDEN TASAPAINOTTAMISEN
KEINOJA

Vireilla olevat
yleiskaavahankkeet viedaan
loppuun,

yleiskaavoitusta tehdaan

Yhteensa

2022 Yhteensia /€ /HTV

Kaavoituksen tarve vahentynyt. Viranomaistehtdvien henkil 6stokulut ja konsulttipalvelut

tulevaisuudessa hyvin harkiten 6 500 6 500 viahenevit, kun yksityisten kaavatydt annetaan konsultille
Konepalvelujen osuus palvelujen
tuottajana vahenee 5700 5700 Yksityisen osuus kasvaa.Palkka-, aine-, tarvike- ja vuokrakulut pienenee
Teknisen toimen tehtavien Luonnollisen poistuman kautta vakituisen henkil6stén maaran vahentyminen (tekniset
uudelleen jarjestely 15000 15 000 30000 palvelut)

Investointien toteuttaminen liikelaitoksen toimesta / liikelaitoksen kustannusten
Energiansaastotoimenpiteet 15000 15000 30000 alentaminen
S e Vuokrattavien kiinteistdjen pitaminen vuokrattavassa kunnossa. Epdkuranteista |
Vuokrausasteen nostaminen. 20000 20 000 10000 50 000 rakennuksista luopuminen.
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TALOUDEN TASAPAINOTTAMISEN Yhteensd

KEINOJA 2020 2021 2022 Yhteensa /€ /HTV
Ateriapalvelut

Y.l?teen_tUOtantOkEIttloon Nyt aterioita valmistetaan kahdessa keittiossa, toisessa huomattavat
siirtyminen peruskorjaustarpeet. Yhteen keittio6n siirtyminen sdastisisi henkilosto, kuljetus ja

Edellyttaa investointia 301300 301300 4-6 tilakustannuksissa

Diettiruokien valikoiman Yksinkertaistetaan ruokalistaa. Diettiruokien osuus listasta noin 10 % ja esim.
vahentdminen 2500 2500 5000 kasvisruokavalio hyviksytdan diettiruuaksi (vaikkei ole lddketieteellistd perustetta)

Laitoshuollon eldkdityvien Siivoustydstd ostopalveluina tehdd&n noin 28 % (190.000 €/vuosi).
paikkoja ei tayteta 25000 25000 1-2 Siivoustyon mdard vahenee nelididen vihentyessd (mm. palveluverkkoratkaisut)

Puhtaus- ja ruokapalvelujen
johtamisen yhdistaminen -
selvitetaan 10000 10000( 0,5-1 Toiminnan tehostaminen
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TALOUDEN TASAPAINOTTAMISEN
KEINOJA
Henkil6ston ohjaus,

toimintatapojen muutokset jne.

Lyhyiden 1-3 padivan sijaisuuksien

2020

2021

Yhteensa / €

Yhteensa
/ HTV

1 -3 pdivan sijaisuuksien vahentaminen mm. etukateissuunnittelulla, tarkalla

vahentaminen 13 000 14 000 27 000 harkinnalla ja henkil8stén joustavalla kaytoll&.
Maadrdaikaisten vahentaminen osana palvelurakennetta, mutta tapeen mukaan vahennys
Maaraaikaisuuksien tarkastelu 25000 50 000 25000 100000, 3-4 myés muista mairdaikaisista tehtivistd (pl. Pitkdaikaiset sijaiset)
Matkakustannusten ja
paivarahojen vahentdaminen -25 Kaupungin sisalla tapahtuva liikkuminen esim. kiinteistonhoito tai kotihoito jne. oma
% 5000 2500 7 500 auto vai kaupungin vuokra-auto
Tybajasta maksettavien korvausten, ylitdiden, ylituntien, toimenpidepalkkioiden,
paivystyskorvausten yms. Vahentaminen suunnitelmallisuutta lisaamalla ja ohjeistusta
Erilliskorvauksina maksettavien tarkentamalla.
korvausten vahentaminen 20 % 5000 15 000 20000 Vahenee luonnollisesti, kun esim. vuorotyon tekeminen vahenee
Lomarahojen vaihto vapaaksi 25 000 25 000 50 000 Lomarahavapaat kalenteripéivind 515
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TALOUDEN TASAPAINOTTAMISEN Yhteensa

KEINOJA 2022 Yhteensd /€ /HTV
Henkil6ston ohjaus,
toimintatapojen muutokset jne.

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Pitimattdmat vuosilomat, ajopaiva 15.10.2019 ]
-Muosilomat 4873 paivaa

Saastovapaiden purkaminen 10000 20000 30 000 -Bagstovapaat 485 pdivaa -> puretaan 330 paivaa

Tarkastellaan sopimusta sen osalta, kuinka laajaa ty6terveyshuoltoa tarjotaan.
Harkitaan painopisteen siirtamistda enemman ennaltaehkdisevalle puolelle
Sairauslomia yhteensd 10296 pdivas, joka vastaa 40 htv

Tyoterveyshuollon nettokustannus on 2018 = 142.000 euroa ja ta 2019 100.000. 2020

Tyoterveyshuollon kustannusten . . . o . o . .
aikana tyoterveyshuollon sopimus kilpailutetaan (sopimuksessa kdytossa jo optiovuosi)

alentaminen
Sairauspoissaolojen Kaupunki pyrkii tydhyvinvoinnin lisaamiseen mm. esimiestyon tukemisella,
vahentaminen 10 000 15000 25 000 tyopaikkaselvitysten tulosten ja korvaavan tyon tulosten hyddyntamisella.

Hankintaohjeistuksen
pdivittaminen, aineiden
tavaroiden ja tarvikkeiden
ostojen vahentaminen -5%

kahdenvuodenaikana | . 15000] 15000 D000 35000 e
Kokouspalkkioiden Kokouspalkkioiden maaran vahentaminen. Kokouspalkkioita maksettiin 2018 57.000
vahentdaminen / talkookokoukset 3000 3000 euroa ja luottamushenkil6iden vuositydaikaa korvattiin 12.000 eurolla
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TALOUDEN TASAPAINOTTAMISEN Yhteensd

| KEINOJA 2022 Yhteensd /€ /HTV
Ikdihmistenpalvelut

Ymparivuorokautisenpalveluasumisen vihentaminen, ja korvaaminen palveluasumisella.
Kaikkien asumispalvelupddtoksien lapikdynti, ja uudelleen arviointi. Nykyisistd yksikoista
muutettava osa toiminta tehostetusta palveluasumisesta palveluasumiseksi. Tehostetun
palveluasumisen palveluseteli nyt 105€, ehdotus palveluasumisen palvelusetelin arvoksi

Palvelurakenteen keventaminen 110000 110 000 110000 330000 75€ (nykyinen 60€).

Tehostetun palveluasumisen

vahentaminen 340 000 340 000 340000 1020000 Tehostetun palveluasumisen vihentiminen -10 paikkaa/ per vuosi 2020-2022.
Lyhytaikaiseen hoivaan Lyhytaikaista hoivaa mydnnetdan esimerkiksi omaishoitajien vapaapéiviksi, tavoitteena
perhehoitoa | 100000 | | 10000 |rekrytoida perhehoitajia.

Palvelutarpeen tarkempi Arviointijaksot kayttoon kaikkiin asumispalvelupaatoksiin, arviointijaksot voidaan tuottaa
maarittdminen 5000 50 000 55 000 kotiin tai yksikk6on. Ymparivuorokautisten asumispalvelupdatdsten hillitseminen.

Esimiestydn kehittdminen painopisteeksi, seka koko kotihoidon toimintakulttuurin
lapikdynti. Koneellinen annosjakelu ollaan ottamassa kdyttdén (Vapauttaa yhden
henkilotyévuoden) Kotihoidon palveluseteli otettu 1.10.2019 kayttéon.(vapauttaa yhden
Kotihoidon kokonaisvaltainen henkilotyévuoden) Asiakkuusprosessin maarittaminen, ja kaikkien asiakkuuksien

resurssin tarkastelu 80 000 80000 1-3 [|@siakassuunnitelmien ldpikaynti.
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TALOUDEN TASAPAINOTTAMISEN Yhteensa
KEINOJA 2020 2021 2022 Yhteensi /€ /HTV
Ikdihmistenpalvelut
Kotihoidon resurssin
laajentaminen kaikkiin yli 18-

Kotihoito antaa kotipalvelua kaikille yli 18-vuotiaille: vammaisille, kehitysvammaisille ja
mielenterveys- ja pdihdekuntoutujille. Vahentdad ostopalveluiden tarvetta.

vuotiaisiin. 9000 35000 44 000

Ei lakisaateiset palvelut: Ikdihmisten paivatoiminta: nykymuotoisen pdivatoiminnan osa-aikaistaminen tai

Ikdihmisten padivatoiminta 36000 36 000 1-2 toiminnan lopettaminen. Tilalle yhdistysten ja jarjestdjen jarjestimaa kerhotoimintaa.

Vammaispalvelut

Kotihoito 5000 10 000 15 000 Kotihoitoapu ehdotetaan tuotettavaksi omasta kotihoidosta. Vdhenti4 ostopalveluita.
Asunnonmuutostdiden kartoitus. Tavoitteena apuvilineiden huoltaminen omana

Asunnonmuutostyot 5000 5000 toimintana.

e e . Asumispalvelupdatokset tehddadan mahdollisuuden mukaan maaraaikaiseksi, ei
Méadraaikaiset asumispalvelu toistaiseksi voimassa oleviksi. Kehitysvammaisten ja vammaisten kotona asumisen
paatokset 20000 10000 30 000 vahvistaminen kotihoidon turvin. Tarkistukset maardajoin.
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TALOUDEN TASAPAINOTTAMISEN Yhteensa
KEINOJA 2022 Yhteensd /€ /HTV
Terveyspalvelut

Ikdihmisten palvelurakennemuutoksen murros. Vuodeosastopaikkojen vahentaminen
vuoden 2021 aikana 5 paikkaa (-4htv) ja vuoden 2022 aikana 5 paikkaa(-4htv). Vuoden 2020
alusta erillisit yksikot akuuttiosasto 15 paikkaa (htv mitoitus 0,8) ja hoivaosasto 15 paikkaa
Vuodeosastopaikat 150 000 199 000 195 000 544000, 7-9 [(htvmitoitus 0,6) pitkdaikaispaatoksilld oleville ja asumispalvelupaikkaa odotaville.

Perusterveydenhuollon jarjestiminen seudullisesti. Seudullisesti ladkarin saatavuuden
varmistaminen. Jos lddk3reiden viestovastuu lasketaan 1500 as/ ld3kari, nykyinen
ladkariresurssi olisi 51a4karid, jos vdestovastuu nostetaan 1700 as/ ldakariresurssi olisi

Seudulliset palvelut 50 000 50000 0.5-1 4,3. Nykyisesta resurssista voisi myyda ulkopuolelle 0,5-1 HTV:t4.
7

Ladkarin ja sairaanhoitajien tiimitydon malli, ja sairaanhoitajien vastaanotton
prosenttuaalisen maadran kasvattaminen. Voidaanko etaldadkaripalvelu myyda

Tehtadvan kuvien tarkistaminen 10000 25000 35000| O0,5-1 [ymparistokuntiin?

Lddkdreiden etdtydn mahdollistaminen: reseptien uusiminen,ja kontrollien |dpikdyminen
Etapalvelut 0 etiatyona.
Asiakasmaksujen maksaminen Onko mahdollista osa asiakasmaksuista: vastaanotto, suun terveydenhuolto, fysioterapia
yksikkoén: korttimaksu 0 maksaa yksikkédn, vastaanottohuoneisiin korttimaksupéatteet.

» PERLACON



TALOUDEN TASAPAINOTTAMISEN Yhteensa
| KEINOJA 2022 Yhteensd /€ /HTV
Terveyspalvelut

Akuuttivastaanotto ma-to klo 8-16, pe klo 8-15
Akuuttivastaanotto arki-iltaisin ma-to klo 16-18, pe klo 15-18
Akuuttivastaanotto viikonloppuisin ja pyhina klo 8-16, Jatkossa kannattaa miettia

Aukioloaikojensupistus | 500000 ool 25000 .75000| 1-2 _|sunnuntainja pyhdpaivienaukioloa. ]
Palvelutason lasku 0 Kontrollikdyntien tarkastelu, suun terveydenhuollon kiynnit.

Nykyinen resurssi: 4,4 hammaslaakaria, 5 hoitajaa, 1 suuhygienisti. Esitys: 0,4

Suun terveydenhuolto 25 000 25000| 0,5-1 hammal&dakariresurssin ja 1 hammashoitajan vihennys, ja korvaaminen 1 suuhygienistilla.
Erikoissairaanhoidon ldihpalveluiden tuottaminen lopetetaan, poislukien psykiatrian ja
ESH:n kustannukset 22 500 22 500 geriatrian palvelut. Sdadstopotentiaali 0,5 htvvidhennys, sairaanhoitajan palkasta.
Perhepalvelut
]

Peruspalveluiden vahvistaminen:sosiaaliohjaajan palkkaaminen perhepalveluihin, mikali
Sosiaaliohjaajan palkkaaminen -40 000 -40 000 -1 seudullinen yhteistyd ei etene.

Lastenvalvoja ja lastensuojelun sosiaalityd seudulliseksi palveluksi. Systeeminen

Seudulliset palvelut 10000 10000 20000 40 000 lastensuojelun koulutus.

Sijoitusyksikdiden hoitapdivan kilpailuttaminen, koskee myds nykyisten sijoitusten hinnan
[Lastensuojelunsijaishuolto | 50000) 50000 50000 . 150000 |dlpailuttamista.Kadnteinen kilpailutus. ]
Tukihenkilotoiminta 5000 5000 10000 20 000 Tukihenkildtoiminta omaksitoiminnaksi. Perhetydntekijéiden resurssi.
Ei lakisdateiset palvelut 13 000 13 000 Vilivuokraus ja sosiaalinen luototus

» PERLACON



TALOUDEN TASAPAINOTTAMISEN

| KEINOJA
Aikuisten psykososiaaliset
palvelut

2021

Yhteensa

2022 Yhteensda /€ /HTV

Oma psykologi 5000 10 000 15 000 Psykologin palkkaaminen: korvaa ostopalvelulla ostetun psykologin.
Puheterapiapalveluihin ddnnekoulu kayttodn:vahentdad ostopalvelu puheterapiaa.
Ainnekoulu 5000 15000 20 000 Puheterapeutti seudullisena.
Psykiatristen paivystyspotilaiden palveluohjaus yhteiseen, keskitettyyn palveluohjaukseen.
Palveluohjaus 10 000 10 000 Tehostettu palveluohjaus.
Koulutettu omia valmentajia, lasten ja nuorten 20 valmentajaa, 20 aikuisten valmentajat.
Neuropsykologinen valmennus 10000 10 000 20000 Sisaltyy tehtavien kuviin. Hyvd toimintamalli.
Henkilostoérakenne 45 000 45 000 45 000 135 000 2-4 Koko aikuisten psykososiaalisten palveluiden henkiléstérakenteen tarkastelu.
Organisaatiomallin kehittdminen 1) sosiaali- ja perhepalvelut 2)Terveyspalvelut
Organisaatiomallin uudistaminen 0 3)Ikdihmisten ja vammaisten palvelut
Korvaushoidon siirtaminen . _ o
Nykyisen korvaushoidon siirtaminen terveyskeskukseen.
terveyskeskukseen 40 000 40000 1-2
Tarkastellaan, voinko tdllad hetkelld yksityiselta vuokratuista tiloista siirtya kaupungin
Tilaratkaisut 10 000 10 000 omistamiin tiloihin.
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Kaikki yhteensa
Kaupunginhallitus +
poikkihallinnolliset

Opetus, kulttuuri, liikunta ja
vapaa-aika

Tekninen lautakunta / Kiinteistot
/ Tilapalveluliikelaitos

Henkildston ohjaus,
toimintatapojen muutokset jne.
Sosiaali- ja terveyspalvelut

2020

-14 000

61 100

74200

91 000
844 500

2021

45 800

622 520

166 000

144 000
1125000

2022 Yhteensa /€

249 200

342 500

426 300

62 500
830000

1056800 2103320 1910500

281 000

1026 120

666 500

297 500
2 809 500
5080 620
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Keinot joita ei kaytetty

® Ohjausryhma paatti yksimielisesti rajata seuraavat keinot pois talouden tasapainottamisohjelmasta:
® Talous ja henkilostohallinon ulkoistaminen
® Kouluverkkoratkaisun nopeuttaminen vuodella
® Elinvoimapanostukset
® Musiikki- ja kansalaisopiston yhdistaminen Rovaniemen kanssa
®* Musiikkiopiston opetuksen rajaaminen
® Uimahallin lopettaminen

® Henkiloston e-passi (ohjausryhma linjasi, etta tyky-setelien kaytto tulisi kohdentaa Kemijarven palveluihin ja monipuolistaa
koskemaan myds esim. paikallisia kulttuuripalveluja jne.)

® Perusterveydenhuollon kokonaisulkoistus

® Ohjausryhma kuitenkin toteaa, etta naita keinoja joudutaan harkitsemaan tulevina vuosina, jos talouden
tasapaino ei rakenteellisten yms. keinojen avulla toteudu.
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Kemijarvi Trendi:  2014-2019

TP 2017 TP 2018  Tpe 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Asukasluku 7534 7370 7233 7105 6 982 6 864 6 755 6 652 6 550
Verotettava tulo 111 971 110800; 105145¢ 111290 113353; 115106; 116400; 117215} 117 541
Veroprosentti 21,00 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50
Toimintakate -55716 -55 129 -54 790 -53 995 -52 261 -50 743 -51 186 -51 664 -52 137
Sopeutus 0 -1 057 -2103 -1 911 0 0 0
Verorahoitus : 55 060 54 803 53 399 56 150 56 972 57 566 58 027 58 377 58 994
Verorahoituksen muutos 1000 e -257 -1404 2751 822 595 461 350 617
Toimintakate/Verorahoitusé 101 % 101 % 103 % 96 % 92 % 88 % 88 % 88 % 88 %
Kayttokate E -656 -326 -1 391 2156 4711 6 824 6 841 6714 6 857
Rahoitustuotot ja -kulut 1183 1507 1449 1237 1222 1228 1247 1269 1291
Vuosikate 527 1181 58 3393 5932 8 052 8 089 7983 8 147
Poistot : 2 385 2419 2 660 3999 4117 4917 4228 4218 4206
Satunnaiset tulot ja menot 2300 0 0
Ylijaama/alijaama L1843 -1227 -302 -606 1816 3135 3 861 3764 3942
Kumulatiivinen ylij/alij. -2 878 -4 105 -4 407 -5013 -3197 -62 3799 7563 11 505
Kumulatiivinen ylij/alij./as -382 -557 -609 -706 -458 -9 562 1137 1756
Nettoinvestoinnit 1756 -826 3800 6144 5704 4639 4053 3991 3930
Lainakanta 1000 eur 34 460 32 698 33909 36 430 35971 32 327 28 061 23 839 19 391
Lainakanta eur/as 4 574 4 437 4 688 5127 5152 4710 4154 3584 2960
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Konsernin kriisimittarit |TP 2017 |TP 2018 |Tpe 2019 2020| 2021 2022 2023 2024 2025
Peruskunnan alijaama -2878§ -4105{ -4407; -5013 -3197 -62 3799 7563 11505
..Alijaamaa 4 perakkaisena vuonna Tayttyy (Tayttyy (Eitayty (Eitayty (Eitayty
Konsernin alijagama €/as 961 1019 997 930 1206 1684 2282 2 883 3530
... 500 €/as ja 1000 €/as Ei tayty {Eitayty {Eitayty |[Eitayty {Eitdyty |Eitayty (Eitayty iEitayty
Konsernin vuosikate 7948 8 765 7642 10977 13516; 15636 15673 15567: 15731
Kunnan verot 21,00 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50
Konsernin lainamaara 9512 8988 9325 9848 9956 9 596 9119 8626 8 081
Suht velkaantuneisuus 100 94 98 95 94 90 85 81 76
Konsernin vuosikate Ei tayty (Eitayty {Eitayty |(Eitayty |Eitayty iEitayty (Eitayty iEitayty
Kunnan verot Tayttyy iTayttyy iTayttyy Tayttyy iTayttyy iTayttyy jTayttyy iTayttyy
Konsernin lainamaara Ei tayty {Eitayty |Eitayty iTayttyy |Eitayty (Eitayty (Eitayty (Eitayty
Suht velkaantuneisuus Tayttyy (Tayttyy |Tayttyy Tayttyy |Tayttyy Tayttyy (Tayttyy iTayttyy
Montako 2 2 2 3 2 2 2 2
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Ennakkovaikutusten arviointi




Ennakkovaikutusten arviointi

Kuntaliitto suosituksessa ohjeistetaan, etta

® Paattdjien tulee tarkastella useita erilaisia vaikutuksia samanaikaisesti ja kokonaisvaltaisesti. Paatoksia
valmisteltaessa ja tehtaessa tulee ottaa huomioon, miten ne vaikuttavat kuntalaisiin, ymparistoon, organisaatioon
ja henkilostoon seka talouteen.

® Kuntalaisvaikutuksilla eli ihmisiin kohdistuvilla vaikutuksilla tarkoitetaan paatosesityksen vaikutuksia, jotka voivat
kohdistua yhtaalta kunnan palveluja kayttaviin henkildihin ja toisaalta henkildihin, jotka asuvat kunnassa mutta eivat kayta
palveluja (potentiaaliset asiakkaat). Ihmisiin kohdistuvissa vaikutuksissa tarkastellaan hyvinvoinnin ja terveyden
edellytyksia seka niiden jakaantumista.

®*  Ympdiristévaikutukset kohdistuvat ihmisten elinoloihin, terveyteen ja viihtyvyyteen, maaperaan, luonnon
monimuotoisuuteen, ilmastoon, maisemaan, kaupunkikuvaan tai kulttuuriperintoon.

®* Organisaatio- ja henkiléstovaikutukset kohdistuvat eri organisaatioiden valisiin suhteisiin, organisaation tehtaviin tai
menettelytapoihin, luottamuselinten toimintaan, henkildstoon tai hallintoon.

® Taloudelliset vaikutukset kohdistuvat kunnan tuloihin tai menoihin joko niita lisaamalla tai vahentamalla. Taloudellisiin
vaikutuksiin kuuluvat myos yritysvaikutukset, eli se miten kunta mahdollistaa alueellaan yritystoimintaa.

® Vertailukohtana nykytilanne.

® Joskus on hyva arvioida senkin vaikutukset, mita tapahtuu, jos mitaan ei tehda

= PERLACON



ENNAKKOVAIKUTUSTEN ARVIOINTI

Taloudelliset vaikutukset Kuntalaisvaikutukset Organisaatio- ja

Ymparistovaikutukset
KEINO Vastuuhenkil6 / Aikataulu ml. yritysvaikutukset ml. lapsivaikutukset henkilostovaikutukset 5

+/-/ei vaikutusta +/-/ei vaikutusta +/-/ei vaikutusta +/-/ei vaikutusta

+ palvelun laatu paranee, kun
palveluketjut yhdenmukaistetaan, = +tyontekijoiden tehtdavankuvat

Kaupunginjohtaja, talous- ja tehtdvat jaetaan jarkeviin saattavat muuttua
- . e e +200.000 euroa / 3-5 htv e e o . . . -
Toimistopalveluselvitys kehittdamisjohtaja, poikkihallinnollisiin +tyomadran tasaisempi jakaminen  ei vaikutusta
palvelualuejohtaja kokonaisuuksiin +tyon kierto / uusia haasteita
+ palvelu saatavissa yhdesta +- tuttu tydymparistd voi muuttua
paikasta

Ohjelmistojen,
kayttdoikeuksien ja laitekannan
kriittinen tarkastelu.

+ohjelmistojen lapikdyminen
tyollistada, mutta jatkossa selvitdan

L . palvelualuejohtaja, + ei vakutusta kuntalaisten paivittamisella L
Kouluverkkon tiivistymisen i ) i . 50.000 o . . ei vaikutusta
o . . tietohallintoasiantuntija saamaan palveluun + ei vaikutusta tyon tekemisen
vaikuitutukset tietolikenne-, laatuun

laite- ja lisenssikuluihin
vuodesta.

. .. . o . . L . + toimintatavan muutos,
Asiantuntijapalvelujen kaytdn palvelualuejohtajat, +ei vaikuta kuntalaisten saamaan . . -

. o . . 20.000 hyédynnetdan osaamista talon ei vaikutusta
vahentdaminen kaupunginjohtaja palveluun

sisall3, toisissa kunnissa jne.

+avustusten muuttamisella
vastikkeelliseksi voidaan lisata
Tapahtuma-avustusten L ) tapahtumien maaraa L N L
. o Kansalaisopiston rehtori 6.000 .. +ei juuri vaikutusta henkil6st6on ei vaikutusta
vdahentaminen +yhtendinen hakuprosessi ja
myontamisperusteet voivat

mahdollistaa uusien hakijoiden

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ e . PERLACON.




ENNAKKOVAIKUTUSTEN ARVIOINTI

KEINO

Kunnan osarahoittaman
tyomarkkinatuen alentaminen

Joukkoliikenne

Vastuuhenkilé / Aikataulu

vastuualuepaallikko,
tyollisyyskoordinaattori,
palvelualuejohtaja

palvelualuejohtaja

Taloudelliset vaikutukset
ml. yritysvaikutukset

+/-/ei vaikutusta

95.000 euron kokonaisvahennys
kunnan osarahoittaman
tydmarkkinatuen maarasta kolmen
vuoden aikana (lahtokohtana
vuoden 2019 tilinpaatos)

+- Saura-saation avustus pienenee
sopimuskauden vaihteessa, mika
tarkoittaa toiminnan supistamista
kaupungin palvelujen osalta tai
toiminnan uudelleen jarjestamista

10.000 euroa kolmen vuoden aikana

Kuntalaisvaikutukset
ml. lapsivaikutukset

+/-/ei vaikutusta

+ kuntakokeilu TE-toimiston kanssa
lisda tyonhakijoiden
mahdollisuuksia paasta osalliseksi
kunnan jarjestdamasta toiminnasta,
kun esim. kontaktointi paranee

+ Yritysyhteistyon lisdamineen lisaa
tyollistymismahdollisuuksia

+joukkoliikenteen
reittisuunnittelun parantaminen ei
vaikuta kuntalaisten palveluihin

Organisaatio- ja
henkildstovaikutukset

+/-/ei vaikutusta

+ kuntakokeilu mahdollistaa tyon
monipuolistumisen
+tyossdoppiminen, monipuoliset
valineet, yritysyhteistyon
lisddminen voivat lisata tydssa
viihtymista ja jaksamista

ei vaikutusta henkil6stoon

Ymparistovaikutukset

+/-/ei vaikutusta

ei vaikutusta

+tehokkaampi
reittisuunnittelu vahentaa
tyhjien / vajaiden
vuorojen ajamista

Panostus muutostukeen /
muutosjohtaja (maaraaikainen)

Kaupunginjohtaja

panostus kahden vuoden aikana
100.000 euroa

+ panostus muutoksen tukeen
nakyy kuntalaisille "nivelvaiheen"
nopeanaylimenona

+nopeuttaa uudistusten
taytantéonpanoa

+tukea operatiiviseen toimintaan
jatalouden
tasapainottamiskeinojen
lapiviemiseen

ei vaikutusta

+ PERLACON



ENNAKKOVAIKUTUSTEN ARVIOINTI

Kuntalaisvaikutukset
ml. lapsivaikutukset

Taloudelliset vaikutukset
ml. yritysvaikutukset

Organisaatio- ja

Ymparistovaikutukset
henkilostovaikutukset P

KEINO Vastuuhenkil6 / Aikataulu

+/-/ei vaikutusta +/-/ei vaikutusta +/-/ei vaikutusta +/-/ei vaikutusta

e L vastuualuepaallikko, L . o
Musiikki- ja kansalaisopistojen . . +ei vaikutusta annettavaan +hallinnon tehtavien uudelleen L
. . . palvelualuejohtaja, . . ei vaikutusta
hallinnon yhdistyminen e opetukseen jakaminen
henkilostopalvelut

- voi tarkoittaa isompia ryhmia tai

Kansalaisopiston opetuksen

vahentaminen vastuualuepaallikko opetusta, jota annetaan yli . . ei vaikutusta
. . annetaan vos . . vahenevat
valtionosuustuntien tasolle e ) e valtionosuusperusteen. Vahennys
madraytymisperusteen ylittavalla e
alle 8 % koko opetustuntimaarasta
tasolla opetusta)
+ pddosa opetuksesta sailyy
ennallaan
+ korotukset maltillisia
Musiikkopiston e ) - ei merkittavaa vaikutusta ei vaikutusta L
vastuualuepaallikkd 44.500 kolmen vuoden aikana ei vaikutusta

lukukausimaksujen nostaminen

30.000 euroa
+ kurssimadran supistaminen ei
vaikuta valtionosuuteen (nyt

kurssin tuntimaaran vahentymista
+ opetuksen supistaminen koskee
kansalaisopiston ns. ylilaatua ts.

opiskelijoiden maaraan

- joiltakin opettajilta tunnit

PERLACON




ENNAKKOVAIKUTUSTEN ARVIOINTI

KEINO

Varhaiskasvatuksen

palvelurakenne

Taloudelliset vaikutukset

Vastuuhenkilé / Aikataulu

+/-/ei vaikutusta

ml. yritysvaikutukset

Kuntalaisvaikutukset
ml. lapsivaikutukset

+/-/ei vaikutusta

Organisaatio- ja
henkil6stovaikutukset

+/-/ei vaikutusta

Ympadristovaikutukset

+/-/ei vaikutusta

Kallaan paivdkodin siirtyminen

yksityiselle palveluntuottajalle -

palvelu hankitaan
palvelusetelilla

vastuualuepaallikko,
palvelualuejohtaja, 285.600
henkilostopalvelut

- lapsille muutos hoitopaikan
vaihtuessa

+ palvelu edelleen saatavissa
+uudet toiminnalliset tilat
+lisdd vaihtoehtoja ja
valinnanvapautta

+- henkildston tyopaikka voi
muuttua

- yksityinen toimija kilpailee
samoista ammattilaisista

- valvontavastuu kunnalla

ei vaikutusta

Metsamiehen pdivakodin
toiminta loppuu 8/2020

Perusopetuksen
palvelurakenne

Kouluverkkouudistus
valtuuston paatoksen
mukaisesti

vastuualuepaallikko,

- lapsille muutos hoitopaikan
vaihtuessa

+ palvelu edelleen saatavissa
+uudet toiminnalliset tilat

+terveet, toimivat tilat

+ parempi johdettavuus
+vaikutukset oppilaiden arkeen
arvioitu, kun kouluverkkopaatos
tehtiin - ei muutosta

+- henkildston tyopaikka ja
tyotehtavat voivat muuttua

+terveet ja toimivat tilat
+- osan henkil6ston tydpaikka ja
tyotehtavat voivat muuttua

+kiinteistojen madran
vahentyminen vahentaa
kiinteistdjen yllapitoa ja
sadstaa energiaa
+uudet tilat
energiatehokkaita

APIP toiminnan uudistaminen

. . 84.400
palvelualuejohtaja
vastuualuepaallikko,

. . 562.470
palvelualuejohtaja,
henkilostopalvelut
vastuualuepaallikot 34.750

+ lapsille tai vanhemmille ei
vaikutusta

+- tehtdvajarjestelyt tuovat
muutoksia

ei vaikutusta

[0
o
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ENNAKKOVAIKUTUSTEN ARVIOINTI

Vastuuhenkilé / Aikataulu

Taloudelliset vaikutukset
ml. yritysvaikutukset

Kuntalaisvaikutukset
ml. lapsivaikutukset

Organisaatio- ja
henkilostovaikutukset

Ymparistévaikutukset

Uimabhallin asiakasmaksujen

+/-/ei vaikutusta

+/-/ei vaikutusta

+ei merkittavaa vaikutusta

+/-/ei vaikutusta

+/-/ei vaikutusta

vastuualuepaallikko 2.000 s ei vaikutusta ei vaikutusta
B OO L. ' L oo SO O
Nuoriso, kulttuuri, vapaa-aika
Nuorisotoimen R . .
S s s s L Lo - resurssin véhentyminen voi L
henkil6stosaasto toiminnan vastuualuepaallikko 15.000 ei vaikutusta . L ei vaikutusta
. hankaloittaa téiden jarjestamista
S D S U S oo e ee et oo eee ek eemeeemeneeeee oo e e eeeeAmeneee e~ ene e eA oAt eeeeneA et eneeeee Aot e meneee Ao meneee Ao e e e eeeee oA een et e ene e A eee e men et e n et e ene e em et et en e e e memrenerm e eememeneeememeeeneeneenmee et eemnmneanmand
Tekninen lautakunta /
Kiinteistot /
Tilapalveluliikelaitos
Lo . +katujen ja puistojen
Katujen ja puistojen e . . y i
) . vastuualuepaallikko kunnossapidon vahennys on niin +- tehtavédjarjestelyt tuovat . e
kunnossapitopalvelujen . . 9.500 . . R . ei merkittavaa vaikutusta
. kunnallistekniikka marginaalinen, ettei silla ole muutoksia
véhennys L .
kuntalaisiin nahden juuri vaikutusta
Kaytosta poistetut kiinteistot, e . e +- kiinteistonhoidon tehtavien +vdhentda lammityksen
. v .. e . + kdytostapoistettujen kiinteistojen . . . .
purettavat myytavat jne. sddstd  Kaupunginjohtaja, liikelaitoksen . o . marginaalinen vdhentyminen tarvetta yms.
L . R . 150.000 vahentamisella ei ole vaikutusta . ] L o
kiinteistokustannuksista, kun toimitusjohtaja . . - poistuvien kiinteistéjen myota, +sadstaa
kuntalaisten saamiin palveluihin o . . .
paastaan eroon helpottaa tehtavien jarjestelya energiakustannuksissa
+yksityistieavustusten
myoéntaminen lakimuutosta
vastaavaksi
o I +myontamisperusteiden +toimintatavan muutos, kun laki L. .
Yksityistieavustusten vastuualuepaallikko . + ei vaikutusta liikenteen
30.000 tarkastaminen takaa muuttuu

viahentdaminen

kunnallistekniikka

oikeudenmukaisen jaon

- alkuvaiheessa uudet hakuehdot ja
tiekuntien perustaminen yms.
Hankaloittaa kuntalaisten arkea.

maaraan tai laatuun




ENNAKKOVAIKUTUSTEN ARVIOINTI

Taloudelliset vaikutukset Kuntalaisvaikutukset Organisaatio- ja

Ympadristovaikutukset
KEINO Vastuuhenkild / Aikataulu ml. yritysvaikutukset ml. lapsivaikutukset henkildstovaikutukset g

+/-/ei vaikutusta +/-/ei vaikutusta +/-/ei vaikutusta +/-/ei vaikutusta
Tekninen lautakunta /
Kiinteistot /
B LT
Liikuntapaikkojen maaran ja . . . . +vahentda ajamista
. . +avaa kaupungin palvelujen +vahentaa kulkemista helpottaen : .
kunnossapitopalvelujen . . . L kohteelta toiselle, jos
. . o 1oL s tuottamista myos kolmannelle ilta- ja viikonlopputoiden . |
vahennys / liikuntapaikkojen vastuualuepaallikko . . L e kunnossapitoa voidaan
. o . - 13.500 sektorille: urheiluseuroille ja jarjestamista e R

kunnossapidon siirtdminen kunnallistekniikka e . tehda "lahipalveluna" vs.

) o vapaaehtoisjarjestdille - valvontavastuu kaupungilla ) i
seuroille tms. vapaaehtoisille kaupungin tyontekijoiden
toimijoille ajaminen paikasta toiseen
Vireilla olevat
yleiskaavahankkeet vieddan vastuualuepaallikko + ei vaikutusta kuntalaisten arkeen L

. .. . . . +- toimintatavan muutos, L
loppuun, kunnallistekniikka, 6.500 tai palvelujen saamiseen . . . ei vaikutusta
. . . . ostopalvelujen hyddyntaminen

yleiskaavoitusta tehddan kaupungingeodeetti

tulevaisuudessa hyvin harkiten

+ ei vaikutusta kuntalaisen arkeen
tai palvelujen saamiseen - ei vilia, L
+ toimintatavan muutos,

5.700 kuka palvelun tuottaa, kun tyot . . L. ei vaikutusta
. ostopalvelujen hyodyntédminen
tulee tehdyksi

Konepalvelujen osuus vastuualuepaallikko
palvelujen tuottajana vahenee = kunnallistekniikka

PERLACON
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ENNAKKOVAIKUTUSTEN ARVIOINTI

Taloudelliset vaikutukset Kuntalaisvaikutukset Organisaatio- ja . e
Ymparistovaikutukset

Vastuuhenkil6 / Aikataulu ml. yritysvaikutukset ml. lapsivaikutukset henkilostovaikutukset

+/-/ei vaikutusta +/-/ei vaikutusta +/-/ei vaikutusta +/-/ei vaikutusta

Tekninen lautakunta / Kiinteist6t
/ Tilapalveluliikelaitos

. . +toimintatavan muutos, tehtavien
+ ei vaikutusta kuntalaisten arkeen

Teknisen toimen tehtavien vastuualuepaallikko . . jakaminen vastaamaan L
o . N 30.000 tai palvelujen saatavuuteen . eivaikutusta
uudelleen jarjestely kunnallistekniikka olemassaolevaa palvelurakennetta ja
-tarvetta
+ei vaikutusta kuntalaisten arkeen  +toimintatapojen muutos +sdastaa esim.
Energiansadstotoimenpiteet Liikelaitoksen johtaja 30.000 tai palvelujen saatavuuteen +uusien laitteiden ja jarjestelmien  |ammityskustannuksissa,
....................................................................................................................................................................................................................................... kdyttoonotto helpottaaarkea sdhkon kulutuksessa
+- toimintatavan muutos, aktiivinen
Vuokrausasteen nostaminen. Liikelaitoksen johtaja 50.000 + ei vaikuta kuntalaisten arkeen asuntojen, toimitilojen yms. ei vaikutusta
_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ Markkinointi e
Bl I oo eeeeeee e eeemeeee oo e
+toiminnalliset riskit
. . + eldkoitymisen hyédyntaminen poistuvat
N y . . . +ateriakustannus pienenee . ) . R
Yhteen tuotantokeittioon Liikelaitoksen johtaja, . . + parempi mahdollisuus tyon - yksi yksikko on
. . R, . . +yhdenmukainen hyva laatu . ' )
siirtyminen ruokapalvelupaallikko, talousjohtaja 301.300 . suunnitteluun haavoittuva, ilman
. _— . +toimitusvarmuus . .
Edellyttaa investointia (rahoitus) +johdettavuus paranee suunnittelua

poikkeustilanteiden varalle

> PERLACON



ENNAKKOVAIKUTUSTEN ARVIOINTI

Taloudelliset vaikutukset Kuntalaisvaikutukset Organisaatio- ja

Ympadristovaikutukset
Vastuuhenkil6 / Aikataulu ml. yritysvaikutukset ml. lapsivaikutukset henkil6stévaikutukset &

+/-/ei vaikutusta +/-/ei vaikutusta +/-/ei vaikutusta +/-/ei vaikutusta

+diettiruokaa tarjotaan vain

Diettiruokien valikoiman e |daketieteellisisin perustein +vahentda moninkertaista tyota L
. L. Ruokapalvelupaallikko 5.000 . . ei vaikutusta
vahentaminen + tasa-arvoisuus lisaantyy (ei

kadehdita)

. o + palveluverkon supistuessa +tyon viahentyessa voidaan vahentaa
Laitoshuollon eldkdityvien t)en ) e ) s s s L
e . vastuualuepaallikko 25.000 selvitddan vahemmalla henkildstolla - henkil6stoa, ei vaikutusta ei vaikutusta
paikkoja ei tayteta .. .
ei vaikutusta laatuun tyokuormaan

+uuden keittion myota on
mahdollisuus ottaa lisda

Puhtaus- ja ruokapalvelujen Liikelaitoksen johtaja, . . e

. . o e L. ateriavolyymiailman, etta lisaa L

johtamisen yhdistdminen - vastuualuepaallikko, 10.000 ei vaikutusta e ei vaikutusta
o e merkittavasti tydkuormaa

selvitetdan henkilostopalvelut

+varmistaa tyopaikkojen sailymista
Kemijarvella

- PERLACON



ENNAKKOVAIKUTUSTEN ARVIOINTI

Taloudelliset vaikutukset Kuntalaisvaikutukset Organisaatio- ja

Ympadristovaikutukset
Vastuuhenkil6 / Aikataulu ml. yritysvaikutukset ml. lapsivaikutukset henkil6stévaikutukset g

+/-/ei vaikutusta +/-/ei vaikutusta +/-/ei vaikutusta +/-/ei vaikutusta

Henkil6stén ohjaus,
toimintatapojen muutokset jne.

Henkil6ston ohjaus,
toimintatapojen muutokset jne.

Sisaltda mm. sijaisuuksien ja +lakisaateisen tai
maaraaikaisuuksien N . . tydehtosopimusten tason
.. . + Henkildston ohjauksella ja i .
vahentamistg, . . L . . . alapuolelle ei menna
. palvelualuejohtajat, toimintatapojen muutoksilla ei ole . . . L
matkakustannusten ja o 297.500 . . . +ohjeistuksen tarkistaminen ei vaikutusta
. o henkilostopalvelut vaikutusta kuntalaisten saamiin . o
erilliskorvausten maaran alveluihin yhdenmukaistaa kdytannot
pienentamista, P + etukateissuunnittelun merkitys
tyoterveyshuollon ja hankintojen korostuu

kustannusten alentamista seka
kokouspalkkioiden vahentdmista

PERLACON
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ENNAKKOVAIKUTUSTEN ARVIOINTI

Vastuuhenkil6 / Aikataulu

Taloudelliset vaikutukset
ml. yritysvaikutukset

Kuntalaisvaikutukset
ml. lapsivaikutukset

Organisaatio- ja
henkilostovaikutukset

Ymparistovaikutukset

+/-/ei vaikutusta

+/-/ei vaikutusta

+/-/ei vaikutusta

+/-/ei vaikutusta

Ikdihmisten palvelurakenteen
keventaminen

Palvelualuejohtaja,
vastuualuepaallikko, talouspalvelut

(330000) Vahvistaa taloutta, kun
ympadrivuorokautisen hoivan tarve
vahenee.

Palvelutarpeen maarittyminen
tarkentuu, ja asukaskohtaisesti
toimintakyky voi myos parantua.

kotihoitoon ja avopalveluun.

Vaikutus ymparistdon, jos
Henkiloston tyohon tulee muutoksia, uusia yhteisollisen
kun tyon painopiste siirtyy enemman asumisen muotoja

tuotetaan tulevaisuudessa
nykyistd enemman.

Tehostetun palveluasumisen
vdhentdminen

Lyhytaikaiseen hoivaan
perhehoitoa

Palvelualuejohtaja,
vastuualuepaallikko, talouspalvelut

Vastuualuepaallikko

(1020 000)+ Vahvistaa taloutta, kun
tehostetun palveluasumisen
paikkamaara pienenee
ostopalveluista. -Vahentaa
paikallisten yritysten kayttoa.

(10 000)Vahvistaa taloutta, kun lyhyt
aikaiset hoitovuorokaudet tuotetaan
perhehoidolla.

Vaikuttusta yksittaisiin ikdihmisiin,
kun asumispalveluiden sijaan
tarkastellaan y6aikaisen
avuntarvetta. Ymparivuorokautinen
hoiva vain niille, joilla siihen on
tarvetta.

Palvelu voi parantaa ikdihmisten
lyhytaikaisen hoidon palvelun
laatua. Perhehoito koetaan yleensa
inhimillisemmaksi tavaksi tuottaa
hoivapalveluita, kuin
asumisyksikdssa tai vuodeosastolla
tapahtuva lyhytaikainen hoiva.

Vaikutus ymparistoon, jos

Henkiloston tydhon tulee muutoksia, uusia yhteisollisen
kun tyon painopiste siirtyy enemman asumisen muotoja

kotihoitoon ja avopalveluun.

Ei vaikutusta henkilostoon,
lyhytaikainen hoiva tuotettu
ostopalveluna.

tuotetaan tulevaisuudessa
nykyistd enemman.

Ei vaikutusta ymparistoon.




ENNAKKOVAIKUTUSTEN ARVIOINTI

Taloudelliset vaikutukset

Vastuuhenkild / Aikataulu ml. yritysvaikutukset

Kuntalaisvaikutukset
ml. lapsivaikutukset

Organisaatio- ja

Ymparistovaikutukset
henkil6stovaikutukset P

+/-/ei vaikutusta

+/-/ei vaikutusta +/-/ei vaikutusta +/-/ei vaikutusta

(55 000) Vahvistaa taloutta, kun
palveluntarpeet madritetdan
tarkemmilla kriteereilla.

Palvelutarpeen tarkempi

v s Vastuualuepaallikko
maarittaminen

Henkil6ston tydhon tulee muutoksia,
kun palvelutarpeenarvioinnissa
tulee noudattaa yhteisia kriteereita.
Yhtendistaa tyonkuvia.

Palvelutarve arvioidaan tiukemmilla
kriteereilld, ne jotka eivat tayta Ei vaikutusta ymparistoon.

kriteereitd, eivat enaa saa palvleua.

(80 000)Vahvistaa taloutta, jos
henkilokunnanresurssi saadaan
tehokkaampaan kayttéon.

Kotihoidon kokonaisvaltainen
resurssin tarkastelu

Vastuualuepaallikko,
henkilostopalvelut

(44 000)Vahvistaa talouttaa, jos
omalla toiminnalla saadaan
vahennettya ostopalvelun
kayttod.Vahentaa paikallisten
yritysten kayttoa.

Palvelualuejohtaja,
vastuualuepaallikot

Kotihoidon laajentaminen
kaikkiin yli 18-vuotiaisiin.

Yhdenvertainen kohtelu kaikkien
asiakkaiden kohdalla lisaantyy. Voi
vaikuttaa yksittaisen asukkaan
palveluihin.

Henkiloston tyohon tulee muutoksia,
kun tyontekijat joutuvat
omaksumaan uudenlaisen
toimintakulttuurin.

Ei vaikutusta ymparistoon.

Henkiloston tydhon tulee muutoksia,
kun tyontekijat joutuvat
omaksumaan uudenlaisen
toimintakulttuurin.

Ei valitonta vaikutusta yksittdisen

Ei vaikutusta ymparistoon.
kuntalaisten palveluihin. ymp

(36 000)Vahvistaa taloutta, jos
paivatoiminnan menot poistuu
kokonaan.Vahentaa paikallisten
yritysten kayttoa.

Palvelualuejohtaja,
vastuualuepaallikko

Ikdihmisten padivatoiminnasta
luopuminen

Saattaa heikentda kotona asuvien

ikdihmisen ennaltaehkaisevia

palveluita, jos kunnallisen toiminnan Merkitsee henkilétyévuoden
tilalle eisaada aktivoitua vastaavaa  vahentymista.

toimintaa

yhdistys/jarjestovetoisesti.

Ei vaikutusta ymparistoon.
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ENNAKKOVAIKUTUSTEN ARVIOINTI

Taloudelliset vaikutukset Kuntalaisvaikutukset Organisaatio- ja

Ympadristovaikutukset
Vastuuhenkild / Aikataulu ml. yritysvaikutukset ml. lapsivaikutukset henkilostovaikutukset 5

+/-/ei vaikutusta +/-/ei vaikutusta +/-/ei vaikutusta +/-/ei vaikutusta

Vahvistaa taloutta, jos

Kotihoidon toiminnan

. . kilpailutuksessa ostopalveluna
tehostaminen ja

Palvelualuejohtaja, tuotettu kotihoito on edullisempaa  Ei valitonta vaikutusta yksittaisen
vastuualuepaallikko, talouspalvelut kuin omana palveluna tuotettu kuntalaisten palveluihin.
kotihoito. Vahvistaa yksityisten
palveluntuottajien taloutta.

kustannusvaikutuksien saaminen
yhden alueen ulkoistamisella, tai
kokonaisulkoistamisella.

Merkittavia muutoksia henkil6stoon. Ei vaikutusta ymparistoon.

Vammaispalvelut
Vahvistaa talouttaa, jos omalla
Kotihoito: Kotihoitoapu toiminnalla saadaan vdahennettya Henkildston tydohon tulee muutoksia,
ehdotetaan tuotettavaksi omasta N ostopalvelun kayttoa. Ei valitonta vaikutusta yksittdisen kun tyontekijat joutuvat L e
o . Vastuualuepaallikot . . . . . Ei vaikutusta ymparistoon.
kotihoidosta. Vahentaa (kustannusvaikutus huomioitu kuntalaisten palveluihin. omaksumaan uudenlaisen
ostopalveluita. ikdihmisten palveluihin.Vahentaa toimintakulttuurin.
paikallisten yritysten kayttoa.
(5000)Vahvistaa talouttaa, jos omalla Kaupungin henkiléston tyohon tulee
. T toiminnalla saadaan vahennettya Ei valitonta vaikutusta yksittdisen muutoksia, kun tyontekijat tuottavat . | e
Asunnonmuutostyot Vastuualuepdaallikko L . o L Ei vaikutusta ymparistoon.
ostopalvelun kayttoa. Vahentaa kuntalaisten palveluihin. asunnosmuutostoitd, tydonkuva
paikallisten yritysten kayttoa. monipuolistuu.
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ENNAKKOVAIKUTUSTEN ARVIOINTI

Vastuuhenkilé / Aikataulu

Taloudelliset vaikutukset
ml. yritysvaikutukset

Kuntalaisvaikutukset
ml. lapsivaikutukset

Organisaatio- ja

Ymparistovaikutukset
henkil6stovaikutukset P

+/-/ei vaikutusta

+/-/ei vaikutusta

+/-/ei vaikutusta +/-/ei vaikutusta

Madaraaikaiset asumispalvelu

(30 000) Vahvistaa talouttaa, jos

Vaikuttusta yksittaisiin erityisryhma
palvelun piirissa oleviin, kun

sitokset Vastuualuepaallikko saadaan viahennettyd ostopalvelun  asumispalveluiden sijaan Ei vaikutusta henkil6stoon. Ei vaikutusta ymparistoon.
B kayttoa. tarkastellaan kotiin vietdvaa apua
asumispalveluyksikon sijaan.
Terveyspalvelut
. . Henkiloston tydhon tulee muutoksia,
Palvelualuejohtaja, . . i - e L
. L (290076 ja -7htv) Vahvistaa taloutta, Ei valitonta vaikutusta yksittdisen kun tyontekijat joutuvat L e
Hoitajamitoitus vastuualuepaallikko, N . . o . Ei vaikutusta ymparistoon.
. kun henkilostokulut vahenee. kuntalaisten palveluihin. omaksumaan uudenlaisen
henkilostopalvelut . .
toimintakulttuurin.
. . . . Henkiloston tydhon tulee muutoksia,
(332 544 ja 4htv+4htv) Vahvistaa Vuodeosastohoitoa voidaan tuottaa . .
: I . o . kun tydntekijat joutuvat o pe
Vuodeosastopaikat vastuualuepaallikot taloutta, kun vuodeosaston paremmin, kun eri potilasryhmat . Ei vaikutusta ymparistoon.
C omaksumaan uudenlaisen
kulurakenne kevenee. ovat eri yksikoissa. L .
toimintakulttuurin.
Kaupunginjohtaja, (50 000) Vahvistaa taloutta, jos . . . Henkiloston tyohon tulee
: o e . . .= Vahvistaa kuntalaisten saamia . . ) N P i
Seudulliset palvelut palvelualuejohtaja, henkildstoresurssia voidaan kayttaa . . . muutoksia,jos seudullinen tyo vaatii Ei vaikutusta ymparistoon.
I . ] palveluita seudullisesti. N ) L .
vastuualuepaallikot seudullisesti. lilkkumista toisiin kuntiin.
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ENNAKKOVAIKUTUSTEN ARVIOINTI

Vastuuhenkil6 / Aikataulu

Taloudelliset vaikutukset
ml. yritysvaikutukset

Kuntalaisvaikutukset
ml. lapsivaikutukset

Organisaatio- ja

Ympadristovaikutukset
henkildstovaikutukset P

+/-/ei vaikutusta

+/-/ei vaikutusta

+/-/ei vaikutusta +/-/ei vaikutusta

Vastuualuepaallikko,

Tehtdvankuvien tarkistaminen L
henkildstopalvelut

(35000) Vahvistaa taloutta.

Sairaanhoitajien tehtava painottuu
vastaanotonmallissa, |dakarin
konsultatiivinen tydote vahvistuu.

Henkilostdon tyohon tulee muutoksia,
kun tyontekijat joutuvat
omaksumaan uudenlaisen
toimintakulttuurin.

Ei vaikutusta ymparistoon.

Vastuualuepaallikko, tietohallinto-

Etapalvelut . .
asiantuntija

Vahvistaa taloutta, jos etdpalvelu
saadaa myytya ymparistokuntiin.

Jos etdpalvelut saadaan kuntalaisten
kayttoon, monipuolistuu palveluiden
saatavuus.

Henkiloston tyohon tulee muutoksia,
kun tyontekijat joutuvat
omaksumaan uudenlaisen
toimintakulttuurin.

Ei vaikutusta ymparistoon.

Asiakasmaksujen maksaminen
yksikkdon: korttimaksu

palvelualuejohtaja,

Aukioloaikojen supistus e
vastuualuepaallikot

vastuualuepaallikot, talouspalvelut

Vahvistaa kassaa, jos osa
asiakasmaksuista saadaan kerattya
reaaliaikaisesti.

(75 000) Vahvistaa taloutta, kun
henkilostokulut vahenee.

Jos korttimaksu saadaan kuntalaisten
kdyttoon, helpottaa
maksutapahtumaa.

Vaikuttaa kuntalaisten myéhaisillan
javiikonloppujen
terveyspalveluiden saatavuuteen
heikentavasti.

Henkiloston tyohon tulee muutoksia,
kun tydntekijat joutuvat
omaksumaan uudenlaisen
toimintakulttuurin.

Ei vaikutusta ymparistoon.

Henkildston tydhon tulee muutoksia,
kun tyontekijat joutuvat
omaksumaan uudenlaisen
toimintakulttuurin, ja opastamaan
kuntalaisia uusissa saatavuus ajoissa.

- PERLACON

Voi lisatailta ja
viikonloppuista kyyditysta
Rovaniemelle.



ENNAKKOVAIKUTUSTEN ARVIOINTI

Taloudelliset vaikutukset Kuntalaisvaikutukset Organisaatio- ja

Ympadristovaikutukset
Vastuuhenkilo / Aikataulu ml. yritysvaikutukset ml. lapsivaikutukset henkil6stévaikutukset g

+/-/ei vaikutusta +/-/ei vaikutusta +/-/ei vaikutusta +/-/ei vaikutusta

Terveyspalvelut
. . . . . Henkiloston tydhon tulee muutoksia,
Vahvistaa taloutta, jos Vaikuttaa kuntalaisten saamiin . .
et L e X . kun tyéntekijat joutuvat o e
Palvelutason lasku Vastuualuepaallikko, palvelujohtaja henkildstéresurssi saadaan terveyspalveluiden saatavuuteen . Ei vaikutusta ymparistoon.
o . L omaksumaan uudenlaisen
tehokkaaseen kayttoon. heikentavasti. . .
toimintakulttuurin.
Henkil6ston tydhon tulee muutoksia,
kun tyontekijat joutuvat
i valitonta vaikutusta yksittdisen yontexyat joutuv:
) . . . omaksumaan uudenlaisen
N (25 000) Vahvistaa taloutta, kun kuntalaisten palveluihin, resurssi on L . L L o
Suun terveydenhuolto Vastuualuepaallikko L . . . o toimintakulttuurin. Suuhygienistien Ei vaikutusta ymparistoon.
henkilostokulut vahenee. tarkistettu nykyisen vaestomaaran . .
. . tyopanos korostuu, ja
mukaiseksi. . )
hammalaakarin konsultatiivinentyo
vahvistuu.
. . (25 000) Vahvistaa taloutta, kun Vaikuttaa kuntalaisten
kaupunginjohtaja, ) ar s . T,
. . ostopalvelukulut vahenee. Vaarana, ldhipalvelunua tuotettujen e .. ... Voilisata kuljetustarvetta
ESH:n kustannukset palvelualuejohtaja, . o L . . Ei valitontd vaikutusta henkilostoon. .
e ettd ESH:n kulut nousevat. Téhan erikoissairaanhoidon palveluiden Rovaniemelle.
vastuualuepaallikko . . o
sovittava seuranta. saatavuuteen heikentavasti.

« PERLACON



ENNAKKOVAIKUTUSTEN ARVIOINTI

Kuntalaisvaikutukset
ml. lapsivaikutukset

Taloudelliset vaikutukset
ml. yritysvaikutukset

Organisaatio- ja

Ymparistovaikutukset
henkil6stovaikutukset P

Vastuuhenkil6 / Aikataulu

+/-/ei vaikutusta +/-/ei vaikutusta +/-/ei vaikutusta +/-/ei vaikutusta

Sosiaaliohjaajan palkkaaminen

Seudulliset palvelut

vastuualuepaallikko,
palvelualuejohtaja

Kaupunginjohtaja, palvelualue-
johtaja, vastuualuepaallikot

(-40000) Valittomasti heikentaa
taloutta, kun
henkilostokustannukset nouseen,
mutta pitkalldaikavalilla pitaisi
vahvistaa taloutta, kun korjaavien
palveluiden kayttd vahenee. (Mikali
palveluiden jarjestaminen ei
seudullisesti etene, tulee harkita
sosiaaliohjaajan palkkaamista
perhepalveluihin.)

(40 000) Vahvistaa taloutta, jos
henkildstoresurssia voidaan kayttaa
seudullisesti.

Vaikuttaa kuntalaisten saamiin
palveluihin vahvistavasti, kun
ammatillinen tyépanos
monipuolistuu ja henkildstoresurssi
lisdantyy.

Vaikuttaa kuntalaisten saamiin
palveluihin vahvistavasti, kun
ammatillinen tyépanos
monipuolistuu ja henkildstoresurssi
lisaantyy.

Vahvistavaa paikallisesti tiimityon
mallia, kun ammatillinen tyépanos
monipuolistuu ja henkildstoresurssi
lisdantyy. Tavoitteena seudullinen
yhteistyo.

Henkiloston tyohon tulee
muutoksia,jos seudullinen tyo vaatii
liikkumista toisiin kuntiin.

Ei vaikutusta ymparistoon.

Ei vaikutusta ymparistoon.

Lastensuojelun sijaishuolto

vastuualuepaallikko

(150 000)Vahvistaa taloutta, jos
sijaishuollon kuluja saadaan
pienennettya.

Ei valitonta vaikutusta yksittdisen
kuntalaisten palveluihin.

Ei valitonta vaikutusta henkilostoon.

Ei vaikutusta ymparistoon.
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ENNAKKOVAIKUTUSTEN ARVIOINTI

Taloudelliset vaikutukset Kuntalaisvaikutukset Organisaatio- ja

Ympadristovaikutukset
Vastuuhenkild / Aikataulu ml. yritysvaikutukset ml. lapsivaikutukset henkildstovaikutukset 5

+/-/ei vaikutusta +/-/ei vaikutusta +/-/ei vaikutusta +/-/ei vaikutusta

(20 000) Vahvistaa taloutta, jos

. Henkiloston tydhon tulee muutoksia,
ostopalveluita saada tuotettua

. e N Lo . Ei valitonta vaikutusta yksittdisen kun tyontekijat joutuvat L o
Tukihenkil6toiminta vastuualuepaallikko omanan toimintana. Vahentaa . o . Ei vaikutusta ymparistéon
. L . kuntalaisten palveluihin. omaksumaan uudenlaisen
tukihenkilétoimintayritysten L .
e toimintakulttuurin.
kayttoa.
. . . . Henkiloston tydhon tulee muutoksia,
Vahvistaa taloutta, jos Vahvistaa koululaisten . .
L . i et e o i venn . ... kuntyontekijat joutuvat o e
Psykiatrinen sairaanhoitaja Vastuualuepaallikko henkilostoresurssia voidaan kdyttda psykososiaalista ennaltaehkaisevaa . Ei vaikutusta ymparistoon.
e omaksumaan uudenlaisen
sisdisend siirtona. palvelua. . .
toimintakulttuurin.
o . Erityisryhmien
Ei lakisaateiset palvelut: . . . yisty
] L T (13 000) Vahvistaa taloutta, kun Heikentda kyseisen palvelun e .. ... asunnonvuokraus saattaa
Vilivuokraus ja sosiaalinen Vastuualuepaallikko . . o . Ei valitonta vaikutusta henkil6stoon. . L
luototus palveluiden kustannus poistuu. kayttajien palveluita. vaikeutua, jasilld on
u u

vaikutusta ymparistoon.
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ENNAKKOVAIKUTUSTEN ARVIOINTI

Taloudelliset vaikutukset Kuntalaisvaikutukset Organisaatio- ja

Ymparistovaikutukset
Vastuuhenkil6 / Aikataulu ml. yritysvaikutukset ml. lapsivaikutukset henkilostovaikutukset B

+/-/ei vaikutusta +/-/ei vaikutusta +/-/ei vaikutusta +/-/ei vaikutusta

Aikuisten psykososiaaliset

P U e ee oo
(15 000) Vahvistaa taloutta, omana

Oma psykologi Vastuualuepaallikko toimintana edullisempaa tuottaa
kuin ostopalveluna.

Ei valitonta vaikutusta yksittdisen

. o Ei valitonta vaikutusta henkilostoon. Ei vaikutusta ymparistoon.
kuntalaisten palveluihin.

. Vahvistaa lasten danteiden Yksittdisten lapsiperheiden
(15 000) Vahvistaa taloutta, L . . . . . N
harjoittamista virtuaalikoulun avulla, lilkkuminen vahentyy, kun

nettipohjainen virtuaalikoulu on
joustava ja kustannustehokastapa

Henkiloston tyéhon tulee muutoksia,

ei vaadi valitonta . e
kun tyontekijat joutuvat

danteiden opettelu siirtyy

Adnnekoulu Vastuualuepaallikko e . henkildstéresurssia. Adanteiden . nettipohjaiseksi, joko
tuottaa perusdanteiden harjoitusta. . . . . omaksumaan uudenlaisen e o
. . harjoittamisen voi tehdd oamn L . paivdahoidon ymparistéon
Vapauttaa puheterapeutin tydajan . . . toimintakulttuurin. .
. L . aikataulun mukaan, ei ole sidottu tai kotiin.
haastavampien tehtavien pariin. . . .
tietyihin vastaanottoaikoihin.
. . Lisad yhdenvertaisuutta, kun Henkiloston tyéhon tulee muutoksia,
(10 000) Vahvistaa taloutta, jos . o . o
. e e . . ... psykiatristen paivystyspotilaiden kun tyontekijat joutuvat L i
Palveluohjaus Vastuualuepaallikot henkildstoresurssia voidaan kayttaa . i . . Ei vaikutusta ymparistoon.
. palveluohjaus tulle myds yhteiseen, omaksumaan uudenlaisen
tehokkaammin. . . . .
keskitettyyn palveluohjaukseen toimintakulttuurin.



ENNAKKOVAIKUTUSTEN ARVIOINTI

Vastuuhenkilé / Aikataulu

Kuntalaisvaikutukset
ml. lapsivaikutukset

Taloudelliset vaikutukset
ml. yritysvaikutukset

Organisaatio- ja

Ympéristovaikutukset
henkilostovaikutukset &

Neuropsykologinen valmennus  Vastuualuepaallikko

Vastuualuepaallikko,

Henkilostorakenne -
henkilostopalvelut

. . . . . kaupungin johtoryhma,
Organisaatiomallin uudistaminen
palvelualueet, vastuualueet

Korvaushoidon siirtaminen

Vastuualuepaallikot
terveyskeskukseen P

Tilakysymykset Palvelualuejohtaja

+/-/ei vaikutusta +/-/ei vaikutusta

(20 000) Vahvistaa taloutta, omana
toimintana edullisempaa tuottaa
kuin ostopalveluna.

Parantaa kuntalaisten palvelun
saatavuutta.

Ei valitonta vaikutusta yksittdisen
kuntalaisten palveluihin, resurssi
tarkistetaan nykyisen vaestomaaran
mukaiseksi.

(135000 1htv+1htv+1htv) Vahvistaa
taloutta, kun klinikan kulurakenne
kevenee.

Vahvistaa taloutta, kun organisaation
siilomaisuutta poistetaan, parantaa
yhteistyota.

Ei valitonta vaikutusta yksittdisen
kuntalaisten palveluihin.

Korvaushoidon piiriin kuuluvien
(40 000) Vahvistaa taloutta, jos tasapuolinen kohtelu lisdantyy, kun
henkildstoresurssia voidaan kayttda terveyspalvelut tuotetaan
tehokkaammin. terveyskeskuksesta.

(10 000) Vahvistaa taloutta, jos

tilaratkaisuja voidaan kayttaa Ei vaikutusta kuntalaisten
tehokkaammin. Vahentaa yksityisten palveluihin.

tilojen kayttoa.

+/-/ei vaikutusta +/-/ei vaikutusta

Henkildston tydohon tulee muutoksia,
kun tyontekijat joutuvat
omaksumaan uudenlaisen
toimintakulttuurin.

Henkil6ston tydhon tulee muutoksia,
kun tyontekijat joutuvat
omaksumaan uudenlaisen
toimintakulttuurin.

Henkiloston tyéhon tulee muutoksia,
kun tyontekijat joutuvat
omaksumaan uudenlaisen
toimintakulttuurin.

Henkiloston tydhon tulee muutoksia,
kun tyontekijat joutuvat
omaksumaan uudenlaisen
toimintakulttuurin.

Ei henkilostdon tydohon muutoksia.
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Ei vaikutusta ymparistoon.

Ei vaikutusta ymparistoon.

Ei vaikutusta ymparistoon.

Ei vaikutusta ymparistoon.



Tasapainottamisohjelman seuranta

®* Kemijarven kaupunginvaltuusto paattaa talouden tasapainottamisohjelman hyvaksymisesta ja sen
sisallyttamisesta talousarvioon ja taloussuunnitelmavuosille.

® Tarkastuslautakunta vastaa valtuuston paatosten toteuttamisen seurannasta

® Paketin keinot on vastuutettu ja johtoryhma tyoskentelee pitkajanteisesti tasapainottamiskeinojen
taytantoonpanemiseksi raportoiden hallitukselle ja valtuustolle osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa.

® Tasapainottamisohjelman laatinut ohjausryhma voi tarvittaessa jatkaa tyotaan vuoden 2021 ajan, jonka aikana se
pitaa huolta toimenpiteiden yksityiskohtien valmistelusta paattaen tarvittaessa (lisd)toimenpiteista tyon edetessa.

* Kemijarven kaupunki hankkii tarvittaessa (palkkaa maaraaikaisesti tai hankkii ostopalveluna) tukea muutostyohon
maaraaikaisen muutosjohtajan muodossa. Muutosjohtajan toimiaika on rajattu etukateen ja tavoitteena on
nopeuttaa ja sujuvoittaa talouden tasapainottamisen taytantéonpanoa. Panostus muutosjohtajan hankkimiseen
on huomioitu osana talouden tasapainottamisen pakettia.
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Talous- ja toiminta-analyysi
Perustydkalu, jota sovelletaan joustavasti
eri tarpeisiin.

Strategiatyo
Tukea kuntalain mukaisen
strategian tuottamiseen.

Palvelujen

Ja 0saamisen
keha

Sopeutustoimien tuki

Palvelupaketti sopeutuksen
suunnitteluun ja lapivientiin.

Lisapalveluja

Kehityspotentiaalin mittaus
Elinvoiman mittaus
Operatiivisen johtamisen tuki

Paattajakoulutukset . .
Kiinteistoverokartoitus Kuntajakoselwtys

Palvelurakenteen auditointi Vapaaehtoiset ja erityiset
ja uudistaminen kuntajakoselvitykset.

Investointi- ja kannattavuuslaskelmat
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