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LUKIJALLE

Kunnilla on lakisaateinen velvollisuus edistaa tasa-arvoa tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti
seka vakiinnuttaa sellaiset toimintatavat, joilla varmistetaan naisten ja miesten tasa-arvon
edistaminen paatoksenteossa (Laki naisten ja miesten vélisesta tasa-arvosta 609/1986).

Tasa-arvon edistdminen siséltyy myds moniin kuntien palveluja koskeviin erityislakeihin ja
saantelyyn, kuten koulutusta koskevaan lainsdadant66n ja opetussuunnitelmien perusteisiin.
Lainsdaadannon lisaksi kuntia ohjaavat kansallinen tasa-arvopolitiikka, hallituksen tasa-arvo-
ohjelma ja ministerididen ohjaus.

Kemijarven kaupunki toimii samanaikaisesti seké palvelujen tuottajana kuntalaisille ja muille
kaupungin asiakkaille etta tydnantajana. Kemijarven kaupunki edistaa tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta perustehtaviensé kaikilla tasoilla ja molemmissa rooleissa.

Kemijarven kaupungin arvoja ovat avoimuus, tasa-arvoisuus, yhteisollisyys, luovuus ja
kestava kehitys. Tasa-arvoisuus otetaan huomioon kaupungin paattksenteossa,
toiminnoissa, palveluissa ja kehittdmisessa. Kemijarven kaupunki edistaa asukkaidensa
hyvinvointia ja koko Ita-Lapin kilpailukykya ja vetovoimaa panostamalla verkostoitumiseen,
luovuuteen, osaamiseen ja yrittajyyteen.

Tama tasa-arvosuunnitelma on laadittu tasa-arvolain ja yhdenvertaisuuslain mukaisesti.
Taman kaytannonlaheisen suunnitelman avulla kaupungin paatdksentekojarjestelma,
organisaatiot ja henkiléstd voivat arvioida toimintatapoja tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
nakokulmasta. Palveluyksikdiden esimiehet kayvat lapi ohjelman oman henkilosténsa
kanssa. Suunnitelma kasitelladn muun muassa henkildstokoulutuksessa ja tydhyvinvoinnin ja
tydsuojelun tilaisuuksissa. T&ma tasa-arvosuunnitelma sisaltaa arvion aikaisemman tasa-
arvosuunnitelman toteutumisesta ja toimenpiteet tasa-arvon edistadmiseksi toimikaudella
2017-2018.

Tasa-arvosuunnitelmassa tarkastellaan kaupunkiorganisaatiota henkildston ndkdkulmasta, ja
seuraavaksi laadittavassa yhdenvertaisuussuunnitelmassa asiaa tarkastellaan
kaupunkiorganisaation paatéksenteon, palvelujen ja toiminnan nakotkulmasta.

Suunnitelman laatimisesta on vastannut Kemijarven kaupungin tydsuojelutoimikunta.
Suunnitelma on kaynyt lausunnolla kaupungin kehysryhmassa, ja kaupunginhallitus on
hyvaksynyt suunnitelman syyskuussa 2017.




1. JOHDANTO

1.1. TASA-ARVOSUUNNITELMAN TAVOITTEET

Tama suunnitelma on tasa-arvolain edellyttdma tasa-arvosuunnitelma sukupuolten vélisen
tasa-arvon, sukupuoli-identiteetin ja sukupuolen ilmaisun edistamiseksi Kemijarven
kaupungin palveluissa ja tydpaikoilla. Suunnitelma sisaltaa selvityksen tasa-arvon
nykytilasta, tasa-arvotyon toteutumisen seurannan seka tavoitteet ja toimenpiteet tasa-arvon
edistamiseksi

Suunnitelman tavoitteena on edistaa yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa seka ehkaista valitonta
ja valillista syrjintaa ja hairintad Kemijarven kaupungin palveluissa ja tydyhteisdissa.
Kaupunki seuraa suunnitelman toteutumista ja kehittaa toimintaansa taméan pohjalta.

Kaupungin arvot muodostavat pohjan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyolle. Tasa-arvotyon
tavoitteena on tasa-arvoinen, yhteistyokykyinen ja tuloksekas tydyhteiso, jossa tasa-arvo on
osa henkildstopolitikkaa ja toimintakulttuuria. Tasa-arvon edistdminen on kaikkien
tydyhteison jasenten velvollisuus. Taman toimintatavan ja -kulttuurin mukaisesti kuntalaiset
saavat palveluja yhdenvertaisessa ymparistdssa ja kaupungin henkiléstd voi tydskennelld ja
toimia tasa-arvoisessa tyoyhteistssa.

1.2. TYOKALU HENKILOSTON JA KAUPUNKILAISTEN KAYTTOON

Tassa suunnitelmassa kuvataan Kemijarven kaupungin tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusperiaatteita seka sita, miten periaatteita voidaan soveltaa kaytantéon.
Kaupunkiyhteison jasenet voivat peilata ymparist6dan ja toimintatapaansa ohjelman
periaatteisiin.

Suunnitelma integroidaan Kemijarven kaupungin toimintaan seuraavien toimenpiteiden
avulla:

1. Yksikéiden esimiehet kayvat ohjelman lapi henkiléstokokouksissa.

2. Suunnitelma kaydaan lapi kaupungin kehysryhmassa ja johtoryhmassa.

3. Suunnitelma sisallytetddn henkildston perehdyttamisohjelmaan ja orientaatioon.
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Henkildstohallinto jarjestaa esimiehille ja henkilostélle valmennusta suunnitelman
toimenpiteista.

2. SUKUPUOLTEN TASA-ARVON EDISTAMINEN KUNNAN TEHTAVANA

Kuntalain mukaan kunta edistda kuntalaisten hyvinvointia ja kestavaa kehitysta alueellaan.
Sukupuolten tasa-arvo ja kuntalaisten yhdenvertaisuus seké ihmisoikeuksien toteutuminen
ovat keskeisia hyvinvoinnin ja sosiaalisesti kestavan kehityksen kannalta. Kunnilla on tarkea
rooli naisten ja miesten valisen tasa-arvon edistdmisessa. Hyvin jarjestetyt palvelut, toimiva
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ja turvallinen arki seka tasa-arvoinen paatoksenteko luovat perustan kuntalaisten tasa-
arvolle.

Sukupuolten véliselld tasa-arvolla tarkoitetaan naisten ja miesten yhtalaista oikeutta ja
mahdollisuutta osallistua ja tehda valintoja sukupuolesta riippumatta seka naisten ja miesten
erityispiirteiden yhtélaista arvostamista. Pelkka tasa-arvoisten mahdollisuuksien tarjoaminen
ei ole paras keino kuntalaisten tasa-arvon edistdmiseksi. Mahdollisuuksien tasa-arvon lisaksi
yhta tarkeda on kaytannon lopputuloksen tasa-arvo. Se, miten tasa-arvo nakyy kaytanndssa
palveluissa ja paatdoksenteossa miesten ja naisten joskus erilaisten tarpeiden
huomioimisena, ja miten miesten ja naisten tarpeisiin on onnistuttu todellisuudessa
vastaamaan.

3. ERILAISET EROT JA TASA-ARVO

Sukupuolen lisdksi myds muut erot kuten ikd, asuinpaikka, sosiaalinen asema, tausta,
uskonto ja seksuaalinen suuntautuminen vaikuttavat kuntalaisten kokemuksiin ja
mahdollisuuksiin ja tasa-arvon toteutumiseen. Usein erilaiset erot vaikuttavat kuntalaisten
elaméssa samanaikaisesti, ja esimerkiksi koululainen, vanhuspalveluiden asiakas tai
vahemmistoryhmiin kuuluva on samanaikaisesti myos tyttd, poika, mies tai nainen. Myds
esimerkiksi syrjaytyminen tai vAhemmistoryhmiin kuuluminen voi vaikuttaa naisiin ja miehiin
eri tavoin. Samoin kun puhutaan miehista ja naisista, on hyva pitaa mielessa myds muita
eroja, silla niin miehet kuin naisetkaan eivét ole keskendan samanlaisia.

Tassa ohjelmassa on kuvattu Kemijarven kaupungin erilaisia rooleja ja keinoja tasa-arvon
edistamiseksi.




4. KEMIJARVEN KAUPUNGIN TASA-ARVOTILANNE

4.1. ARVIO AIKAISEMMAN TASA-ARVOSUUNNITELMAN TOTEUTUMISESTA

Arviota tasa-arvo-ohjelman toteutumisesta kaytetdan uuden suunnitelman pohjana.
Kemijarven kaupunki on laatinut tasa-arvo-ohjelman vuosille 2006 — 2010. Ohjelmakautta on
jatkettu vuoteen 2016 saakka.

4.1.1. HENKILOSTORAKENNE

Kemijarven kaupunki laatii vuosittain henkildstotilinpaatoksen ja henkilostokertomuksen.
Henkildstokertomuksessa tarkastellaan henkilostérakennetta, henkildstokuluja,
terveydentilaa ja toimintakykyd, osaamisen kehittamista ja panostusta henkilostoon ja
hyvinvointiin.

Maaraaikaisen henkilostdén osuus on korkea. Maaraaikaisia palvelusuhteita oli vuonna 2015
25 % kun kuntasektorilla osuus on 21 %. Maaraaikaisten tyontekijdiden osuus on pysynyt
korkealla tasolla useiden vuosien ajan. Maardaikaisten osuutta selittdd alueellisten
yksikdiden, kansalaisopiston ja musiikkiopiston, sivutoimiset tuntiopettajat. Sivutoimisia
palvelussuhteita oli 68 vuonna 2015.

TAULUKKO 1. Kaupungin palveluksessa oleva henkilostd vuosina 2013 — 2015.

Vuosi 2013 2014 2015
Vakinaiset 617 (73 %) 607 (73 %) 555 (75 %)
Maaraaikaiset 223 (27 %) 224 (27 %) 180 (25 %)

TAULUKKO 2. Henkilosto palvelualoittain (N=714).

Palvelualue Henkildsto %-osuus
Hallinto- ja tukipalvelut 48 7%
Hyvinvointipalvelut 567 79 %
Tekniset palvelut 99 14 %

Palkkakartoitus 30.11.2016 sisaltaa tiedot kaikista palvelu- ja tydsuhteessa olleista
tydntekijoista. Kemijarven kaupunki on naisvaltainen tydpaikka. Naisia henkilostosta oli 82 %
ja miehid 18 % vuonna 2015. Naisten osuus henkildstdsta on kasvanut viimeisten vuosien
aikana.

TAULUKKO 3. Henkiléston sukupuolijakauma palvelussuhteen mukaisesti 31.12.2015.

Palvelussuhde Mies Nainen

Vakinaiset 89 (16 %) 466 (84 %)
Maaraaikaiset 47 (26 %) 133 (74 %)
Yhteensa 136 (18 %) 599 (82 %)

Kemijarven kaupungin henkilsto on ikdantynyt. Henkiloston keski-ika on 51 vuotta.
Suurimmat ikdryhmat ovat 55 - 59 vuotta, 50 — 54 vuotta ja 60 — 64 vuotta.
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TAULUKKO 4. Henkilosto ikaryhmittéain sulkupuolen mukaan (N = 714).

Ikaryhma Mies Nainen Yhteensa %-
osuus
0-19 1 5 6 1%
20-24 4 18 22 3%
25-29 9 27 36 5%
30-34 5 33 38 5%
35-39 5 37 42 6 %
40 - 44 9 56 65 9%
45 - 49 11 62 73 10 %
50 - 54 27 96 123 17 %
55 -59 29 136 165 23 %
60 - 64 22 93 115 16 %
65 - 68 5 11 16 2%
68 - 7 6 13 2%
Kaikki yhteensa 134 580 714 100 %

Henkiloston ikdjakauma palvelualueittain on samansuuntainen. Hallinto- ja tukipalveluissa
40 % henkilostosta on ikaryhmassa 55 — 59. Kokenut ja pitkdn ja monipuolisen tyohistorian
omaava henkildstd on tydnantajalle voimavara.

TAULUKKO 5. Henkiléston sukupuolijakauma palvelualueittain 30.11.2016.

Palvelualue Mies Nainen
Hallinto- ja tukipalvelut 6 (13 %) 42 (88 %)
Hyvinvointipalvelut 97 (17 %) 470 (83 %)
Tekniset palvelut 31 (31 %) 68 (69 %)

Henkilostd sukupuolen mukaan jakaantuu hallintokunnittain suhteellisen tasaisesti.




4.1.2. TASA-ARVO TYOHONOTOSSA

Henkildston rekrytoinnista on saadetty kaupungin sdénnoissa ja toimintaohjeissa.
Kelpoisuusvaatimukset saadetdan laissa ja kaupungin saadoksissa. Tydsuhteeseen
ottamisen perusteina ovat ansioituneisuus ja soveltuvuus tehtavaan (muun muassa koulutus
ja tydkokemus). Tehtavan tydn hakukriteerit tuodaan esille hakukuulutuksessa. Tehtavaan
valitaan tehtavan vaatimukset parhaiten tayttava hakija.

4.1.3. SAMAPALKKAISUUS

Kemijarven kaupunki on ottanut kayttoon tyon vaativuuden arvioinnin (TVA) mukaisen
palkkausjarjestelman. TVA-palkka maaraytyy tyon vaativuuden perusteella. Henkilokohtainen
palkanosa (HPO) maaraytyy henkilokohtaisen tydssa suoriutumisen perusteella.
Jarjestelman johdosta samaa ja samanarvoista tyota tekevét saavat samaa palkkaa.
Jarjestelma tukee sukupuolten vélista tasa-arvoa palkkauksessa.

Tehtavanimikkeiden harmonisointia on tehty noin 10 vuotta. Uudistuksen avulla yhdistettiin
samaa tyota tekevien tehtavanimikkeisto.

Henkildston palkkakartoitus on tehty marraskuun 2016 palkkatietojen pohjalta.
Palkkakartoituksessa tarkastellaan tyon vaatimusten arvioinnin (TVA) mukaista palkkaa.

TAULUKKO 9. Henkiléston palkkakartoitus 30.11.2016 (N = 631).

. Naisten palkka/
Palkkakartoitus Lukumaara Tva-palkka keskimaéarin | miesten palkka
Tilanne 30.11.2016 Miehet | Naiset |Miehet |Naiset |Palkkaero-%
KVTES
Johtavat viranhaltijat 3 11 3538 3324 94 %
Toimisto (kirjanpito, maatalous) 1 32 2346 2194 94 %
Varhaiskasvatus (esiopetus, paivakodit) 6 47 2101 2160 103 %
Kirjasto, vapaa-aika, kulttuuri 9 8 1860 1987 107 %
Sosiaali- ja terveyspalvelut 17 298 2140 2163 101 %
Ruokapalvelu ja siistiminen 2 31 1720 1827 106 %

Muut (projekti-, maatalous- ja it-tyontekijat) |1 8 3116 2435 78 %
KVTES yhteensa/keskimaarin 39 435 2159 2165 100 %
OVTES

OVTES yhteensa/keskimaarin |21 51 0794  |2819 |101%
TEKNISET

Tydnjohto 9 1 2741 2459 90 %
Muu henkildstd 19 5 1837 1672 91 %
TEKNISET yhteensé/keskimadrin 28 6 2128 1803 85 %
LAAKARIT

LAAKARIT yhteensé/keskiméarin 4 E |4686  |4498 |96 %
YHTEENSA/KESKIMAARIN 92 500 [2339  [2229 |os5%




Palkkatarkastelun perusteella KVTES- ja OVTES-palkkauksessa olevilla TVA-palkka on
keskimaarin sama miehilla ja naisilla. Teknisten sopimuksen tyontekijéilla naisten palkka on
vain 85 % miesten palkasta, ja ladkarisopimuksen piirissa olevilla naisten palkka on 95 %
miesten palkasta.

KVTES:n piirissa olevista tydntekijoista suurin osa on hoitoalan tehtavissa. Viisi suurinta
tehtavanimiketta kattaa 47 % tyoehtosopimuksen palkkasunnasta ja 49 %
henkilostémaarasta. Viiden suurimman tehtavanimikeryhman keskimaardinen TVA-palkka oli
2094 €/kk. Tahan ryhmaan kuului 10 (4 %) miesta ja 240 (96 %) naista.

TAULUKKO 10. KVTES:n suurimmat palkkasummat tehtavanimikkeen mukaan.

Tehtavanimike %-osuus
KVTES:n
palkkasummasta

Hoitaja Summa / Tva-palkka 14 %

Laitoshuoltaja Summa / Tva- 14 %

palkka

Lahihoitaja Summa / Tva-palkka 44 %

Paivéahoitaja Summa / Tva- 9%

palkka

Sairaanhoitaja Summa / Tva- 18 %

palkka

Henkildston tehtavakohtaisissa palkoissa ei ole eroja miesten ja naisten valillg, joten
tasa-arvoisuus toteutuu palkkauksessa.

4.1.4. TYOAIKA

Tyobaikajarjestelmad on modernisoitu tydehtosopimusten puitteissa. Tydnantaja on
ohjeistanut tydaikajarjestelmien kayttéd. Tybajan seurannassa on siirrytty paaosin sahkaoisiin
jarjestelmiin. Tama tukee osaltaan tasa-arvoa tyopaikoilla.

4.1.5. URA- JA AMMATTITAIDON KEHITTAMISMAHDOLLISUUDET

Kemijarven kaupungissa on kaytdssa sisdinen rekrytointijarjestelma. Avoimet tytpaikat
pyritdan tayttamaan henkiloston sisaisilla siirroilla. Tama mahdollistaa henkildstén
osaamisen ja tyokokemuksen hyddyntamisen.

4.1.6. MIESTEN JA NAISTEN SIJOITTUMINEN TEHTAVIIN

Henkilosto jakaantuu sukupuolen mukaisesti tehtaviin epayhtenéisesti. Tyopaikoilla on
havaittavissa miesten tdité ja naisten t6ita tehtavanimikkeiden perusteella.




TAULUKKO 6. Henkilostomaara sukupuolen mukaisesti eraissa tehtavakokonaisuuksissa,
joissa ero henkiléstdmaarassa on suuri.

Tehtavakokonaisuus Mies Nainen
Ruokapalvelu + siistiminen (KVTES) 2 (6 %) 31 (94 %)
Sosiaali- ja terveyspalvelut, ei esimiestehtavia 16 (5 %) 320 (95 %)
(KVTES)

Toimistosihteerit (KVTES) 1 (3 %) 35 (97 %)
Varhaiskasvatus + koulunkdynninohjaajat 6 (11 %) 48 (89 %)
(KVTES)

TAULUKKO 7. Henkiléstomaara sukupuolen mukaisesti erdissa tehtavakokonaisuuksissa,
joissa ero henkilostomaarissa on lahella kokonaisjakaumaa / keskimaaraista.

Tehtavékokonaisuus Mies Nainen
Kirjasato + vapaa-aika + kulttuuri (KVTES) 9 (53 %) 8 (47 %)
Laakarit (LS) 4 (33 %) 8 (73 %)
Opettajat (OVTES) 21 (29 %) 51 (71 %)

TAULUKKO 8. Henkiltstd tydehtosopimusten mukaisesti.

Tydehtosopimus Mies Nainen
KVTES 39 435
OVTES 21 51

TS 28 6

LS 4 8

Henkildston sijoittuminen tehtéviin sukupuolten mukaisesti vaihtelee merkittavasti
tehtavakokonaisuuksien valilla.

4.1.7. TYOOLOT JA KOHTELU TYOPAIKALLA

Kemijarven kaupungissa on toteutettu henkiléston hyvinvointiohjelma vuosina 2012 — 2014.
Hyvinvointiohjelman tavoitteena oli kaupungin henkildstén hyvinvoinnin lisddminen muun
muassa henkiloston terveydenedistamistoimenpiteilld, johtamisen ja henkiléstdasioiden
yhteisten kaytantojen jalkauttamisella, henkildstohallinnon resurssien lisdamisella,
avoimemman toimintakulttuurin ja tiedottamisen lisddmisella seka henkildston
kouluttamisella.

Tyopaikkojen tydolojen seuranta ja kehittdminen ovat tyon johtamisen keskeisia elementteja.
Sisadilmatydryhma seuraa ja koordinoi tydpaikkojen sisailmasto-ongelmien selvittelyja ja
niiden poistamisia.

4.1.8. ASIAKKAIDEN TASAPUOLINEN KOHTELU

Kemijarven kaupungin asiakkaiden tasapuolista kohtelua valvotaan ja kehitetddn kaupungin
yhdenvertaisuusohjelman kautta.

Ontes




4.1.9. TYONANTAJAN TOIMENPITEET TASA-ARVOA LOUKKAAVISSA
TOIMENPITEISSA

Kemijarven kaupungissa on kaytdssa varhaisen tuen malli, jonka tavoitteena on aktivoida
puuttumaan tyéhyvinvoinnin riskitekijéihin mahdollisimman varhain. Elinvoimaa
tyohyvinvoinnilla (ELVI) toimintamalli sisaltda esimiehelle tyohjeen, jonka avulla puututaan
jo varhaisessa vaiheessa muun muassa tyéhon, tydyhteisdon seka sairauspoissaoloihin
liittyviin huolitilanteisiin. ELVI-toimintamalli on kaupungin Intranet-sivuilla.

5. KEMIJARVEN KAUPUNGIN TASA-ARVOSUUNNITELMAN
HYODYNTAMINEN JA TOIMENPITEET

Kemijarven kaupungilta puuttuu yhdenvertaisuussuunnitelma.

Kemijarven kaupunki tarvitsee ikdjohtamisen ohjelman. Ohjelmassa huomioidaan
ikaantyvan henkiléston osaamisen hyddyntaminen ja ikédantyvan henkiloston tydssa
jaksaminen.

5.1. PALVELUT YHDENVERTAISUUSSUUNNITELMASSA

Periaatteet Kemijarven kaupungin palvelujen yhdenvertaisuuden toteutumisesta tehdaan
yhdenvertaisuussuunnitelmassa.

5.2. TASA-ARVO TYOHONOTOSSA

Tehtavien taytdssa huomioidaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslain vaatimukset. Rekrytoinnin
lahtokohta on, etta ansioitunein henkil6 valitaan tehtavaan riippumatta hanen
sukupuolestaan, idstaan tai muusta vastaavasta tekijasta. Paamaarana on rekrytoida
mahdollisimman hyvéaa ja tarkoituksenmukaista tytvoimaa seka antaa tyontekijoille tasa-
arvoiset ja yhdenvertaiset mahdollisuudet edeta ansioiden, soveltuvuuden ja patevyyden
perusteella.

Tyontekijan perusoikeus on tulla kohdelluksi yhdenvertaisesti samanlaisissa tilanteissa.

5.3. POSITHIVINEN ERITYISKOHTELU

Ty6nantajalla on velvollisuuksia aktiivisesti edistaa tydntekijdiden yhdenvertaisuutta ja tasa-
arvoa. Sanotut velvollisuudet ovat luonteeltaan lahella positiivista erityiskohtelua:
molemmissa on kysymys keinoista edistaa laissa sdadettya tavoitetta yhdenvertaisuuden ja
tasa-arvon lisdamisesta. Tasa-arvolain perusteluissa todetaankin, ettéd positiivinen
erityiskohtelu tdydent&a siind saadettyja tasa-arvon edistamisvelvoitteita. Erona kuitenkin on,
ettd positiivinen erityiskohtelu ei ole tytnantajan velvollisuus, vaan sallittu poikkeus syrjinnan
kiellosta.
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Positiivisella erityiskohtelulla tarkoitetaan ihmisten valisen tosiasiallisen yhdenvertaisuuden
edistamisen keinoja. Miesten ja naisten vdlisen tayden tosiasiallisen tasa-arvon
toteutumiseksi tydelamassé tasa-arvoisen kohtelun periaate ei esta toteuttamasta sellaisia
erityisetuja tarjoavia toimenpiteitd, joiden tarkoituksena on helpottaa aliedustettuna olevan
sukupuolen ammatillisen toiminnan harjoittamista taikka ehkaista tai hyvittdd ammattiuraan
liittyvi& haittoja. Positiivista erityiskohtelua (tai ns. positiivista syrjintaa) ovat toimenpiteet,
joilla vahemmistdssa olevan sukupuolen edustajat asetetaan etusijalle tybhdnotossa,
ylennyksissé tai muissa valinnoissa.

Positiivisten erityistoimien tarkoituksena on auttaa ennen kaikkea naisia kilpailemaan
tehokkaammin miesten kanssa. Ne tahtaavat yleensa yhtalaisten mahdollisuuksien
luomiseen, esimerkiksi vain naisille tarkoitettuja koulutus-, tuki- tai rahoitusjarjestelyja.
Positiivisia erityistoimia ovat myds jonkin ammatin esiintuominen kyseisella alalla
aliedustettuna olevalle sukupuolelle, ja aliedustetun ryhma&an kuuluvien rohkaiseminen
hakemaan paikkaa tydpaikan hakuilmoituksessa.

Valitbnta positiivista erityiskohtelua/syrjintdd on huonomassa asemassa olevan sukupuolen
edustajan asettaminen etusijalle tydelaméan valintatilanteissa. Kielletty syrjintaperuste, eli
sukupuoli, on eri asemaan asettamisen perusteena talldin sallittu. Tydnantaja voi esimerkiksi
valitessaan osallistujia esimieskoulutukseen antaa etusijan esimiestehtavassa aliedustettuna
olevan sukupuolen edustajalle. Valillisesta positiivisesta erityiskohtelusta/syrjinnasta on
kysymys, kun valintatilanteessa kaytetddn sinansa sukupuolineutraalia arviointiperustetta,
jota soveltamalla toisen sukupuolen edustaja tosiasiallisesti on eri asemassa.

Positiivisen erityiskohtelun on oltava miesten ja naisten vélisen tasa-arvotavoitteen kannalta
oikeasuhteista. Positiivinen erityiskohtelu on keino toteuttaa tavoitteellista lainsaadantoa,
joten sen hyvaksyttavyys riippuu menettelyn tarkoitusperasta. Erityiskohtelun tavoitteena on
oltava tosiasiallisen yhdenvertaisuuden/tasa-arvon edistaminen.

Yhdenvertaisuuslain nojalla esimerkiksi ikansa tai vammaisuutensa vuoksi erityisen suojelun
tarpeessa oleva tyontekija tai tyontekijaryhma voidaan asettaa erilaiseen asemaan muihin
tydntekijoihin nahden, tai maahanmuuttajille voidaan suomalaiseen yhteiskuntaan
integroitumisen helpottamiseksi jarjestaa kieli- ja muuta koulutusta. Tasa-arvolain mukaan
positiivinen erityiskohtelu mahdollistaa aliedustettuna tai muutoin heikommassa asemassa
olevaan sukupuoleen kohdistuvan positiivisen erityiskohtelun tietyissa rajoissa.

Erityistoimien on kohdistuttava ryhmaan, joka on jollakin laissa tarkoitetulla
syrjintéaperusteella epadedullisemmassa asemassa kuin verrokkiryhma ja/tai jonka olosuhteet
ovat epaedullisemmat kuin verrokkiryhmalla. Usein kysymys on yhteistssd vahemmisttna
olevan ryhman aseman parantamisesta.

Henkilostohallinto seuraa vuosittain, miten toteutuu naisten ja miesten sijoittuminen
tehtaviin.

11




5.4. PALKKAUS

Palkka-arviointi tulee toteuttaa koko arviointoprosessin lapi sukupuolineutraalisti. Siten
henkilostba kohdellaan yhdenvertaisesti. Arvioitavana tekijana ei saa olla tyontekijan
sukupuoli, ikd, ammattiryhmd, kansalaisuus tai asema.

Tyo6suojelutoimikunta julkaisee vuosittain palkkauksen tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustilaston.

5.5. TYON JA PERHEEN YHTEENSOVITTAMINEN

Kemijarven kaupunki on naistyOvaltainen tydyhteisd. Tydelamén rytmin sovittamisella
helpotetaan arjen sujumista. Tydajoissa, kokousaikatauluissa ja tydmatkoissa huomioidaan
mahdollisuuksien mukaan eri elaménvaiheessa elavien henkildiden tarpeet. Perheellisten ja
perheettdmien vastakkainasettelua on véaltettava. Tietyssa elaménvaiheessa olevia
tydntekijoita saattavat kuormittaa esimerkiksi pienten lasten hoitovastuut, koulutuksen
tarpeet, perheenjdsenen sairastuminen tai huoli idkkaista vanhemmista.

Esimiehet edistavét joustavia tybaikajarjestelyja, joilla parannetaan mahdollisuuksia
huolehtia perhevastuista eri elamantilanteissa.

Esimiehet noudattavat rekrytointeja ja tydsopimuksia tehdessaan periaatetta, jonka
mukaan perhevapaista huolimatta maaraaikainen tydsuhde tehdaan sille ajalle kuin se
olisi tehty ilman perhevapaatakin.

5.6. IKAOHJELMA

Ik&johtaminen pohjautuu henkildstévoimavarojen ja erilaisuuden johtamiseen. Sen
tavoitteena on luoda keinot mahdollistaa mielekas tydura tydsuhteen eri elaménkaaren
vaiheissa.

Ikajohtamisen periaatteita ovat
o kaikki tyontekijat ovat tasa-arvoisia
o eri-ikaiset tyontekijat ovat tydyhteison voimavara

¢ eri sukupolvien yhteisty6ta parannetaan ja erityistd huomiota kiinnitetdén hiljaisen
tiedon siirtoon

o kaikkien tyontekijoiden tyokyvysta pidetdén huolta

Aktiivinen ikdéntyminen tahtaa siihen, etta tyontekijat voivat ikAvuosien lisdéntyessa elaa
taytta elaméaa tydssa ja kotona. Sukupolvien vélinen solidaarisuus mahdollistaa eri-ikaisten
tydntekijoiden vahvuuksien tunnistamisen ja arvostamisen.

Henkilostohallinto jarjestaa ikajohtamisen koulutusta esimiehille joka toinen vuosi.
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5.7. HENKILOSTOKOULUTUS

Henkildstokoulutuksella varmistetaan Kemijarven kaupungin tydyhteisén toiminnan
edellyttdmé osaaminen ja tuetaan uusien tehtdvien omaksumista ja muutoksen hallintaa.
Tavoitteena on, etta tyontekijat ovat tyduransa ajan tyéssaan osaavia ja motivoituneita.

Koulutustarpeen arvioinnin lahtdkohta on ty6tehtavat ja niissa kehittyminen.
Henkilostohallinto tukee esimiehid henkildston kehittamisessa.

Johtamisessa painotetaan kaikkien tyontekijoiden osaamisen kehittamisen tarkeytta.

Esimiehet vastaavat siitd, ettéa henkiléstokoulutustarpeet kaydaéan lapi
kehityskeskustelussa ja yksikot tekevat vuosittain koulutussuunnitelmat.

Henkildstohallinto kehittda henkiléstokoulutuksen monimuotoisuutta (muun muassa
ryhméakoulutukset, koulutuksen jarjestaminen paikkakunnalle, verkkokurssit)
yhteistydssa eri tahojen kanssa.

5.8. HAIRINTA JA KIUSAAMINEN

Tyopaikalla ilmenevan hairinnén ja kiusaamisen ehkaisy on henkistéa tydsuojelua ja osa
henkilostopolitikkaa. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutuminen kuuluu kaupungin
tyopaikkojen arkeen. Tyéturvallisuuslaki velvoittaa tyénantajan puuttumaan epaasialliseen
kohteluun tydpaikoilla.

Kemijarven kaupungissa on nollatoleranssi hairinnan ja kiusaamisen osalta asiakkaiden ja
henkilostén keskuudessa. Esimiesten rooli on keskeinen hairintd- ja kiusaamistapausten
ehkaisemisessa ja ongelmien selvittamisessa. Tydsuojeluorganisaatio ja tydterveyshuolto
tukevat tyopaikkoja héirintéa- ja kiusaamistapausten ehkéisemisessa.

Toimintamalli tulisi antaa mahdollisuuden jokaiselle tyéntekijalle nostaa esille tydyhteison
ongelmatilanteita. Varhainen tuki on valittdmista ja toiminnan edistamista.

Esimiehet reagoivat valittomasti hairinta- ja kiusaamisilmoituksiin ja aloittavat ohjeiden
mukaisen kasittelyn.
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5.9. TYONTEKIJOIDEN TASA-ARVON EDISTAMINEN

Kemijarven kaupunki edistaa kaikessa toiminnassaan naisten ja miesten valista tasa-
arvoa tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti seka luo ja vakiinnuttaa sellaiset hallinto- ja
toimintatavat, joilla varmistetaan naisten ja miesten tasa-arvon edistaminen asioiden
valmistelussa ja paatdksenteossa.

Kemijarven kaupunki muuttaa niité olosuhteita, jotka estavat tasa-arvon toteutumista.
Naisten ja miesten valisen tasa-arvon edistiminen huomioidaan palvelujen
saatavuudessa ja tarjonnassa. Kemijarven kaupunki edistaa sukupuolten tasa-arvoa
tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti.

Kemijarven kaupunki laatii yndenvertaisuussuunnitelman.

Kemijarven kaupunki laatii ikdjohtamisen ohjelman. Ohjelmassa huomioidaan
ikdantyvan henkilostdon osaamisen hyédyntaminen ja ikdantyvan henkiloston tydssa
jaksaminen.

6. TIEDOTTAMINEN

Henkilostopalvelut vastaa tAman tasa-arvosuunnitelman tiedottamisesta henkildstélle,
paatdksentekijdille ja tarvittaessa muille tahoille.

7. SEURANTA JA SUUNNITELMAN PAIVITTAMINEN

Henkilostopalvelut seuraa ja ohjaa tasa-arvosuunnitelman toteutumista ja raportoi
kaupunginhallitukselle vuosittain suunnitelman toteutumisesta.

Henkildstopalvelut seuraa erityisesti tasa-arvosuunnitelman
1) tiedottamista tydpaikoilla ja kaupungin paatoksentekojarjestelméssa seka
2) tasa-arvosuunnitelmassa asetettujen tavoitteiden toteutumista.

Kemijarven kaupunki paivittdd taman tasa-arvosuunnitelman syksylla 2018.
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